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Instans: Kommunfullmäktige 

Tid: måndagen den 28 augusti 2023 kl. 18:00 

Plats: Sammanträdesrum Osby 

Föredragningslista 
Nr Ärende  

1.  Upprop och protokollets justering  

2.  Godkännande av dagordning   

3.  Anmälningar till kommunfullmäktige 2023  

4.  Revidering av arvodesreglementets pensionsbestämmelser  

5.  Val av ledamot tillika ordförande i kommunstyrelsen efter 
Niklas Larsson (C) 

 

6.  Val av ledamot tillika ordförande i krisledningsnämnden efter 
Niklas Larsson (C) 

 

7.  Val av ledamot i Östra Göinge renhållnings AB efter Niklas 
Larsson (C) 

 

8.  Val av ledamot till Skåne Nordost Samarbetskommittén efter 
Niklas Larsson (C)  

 

9.  Val av ledamot i valberedningen efter Niklas Larsson (C)  

10.  Val av kontaktperson för Skånetrafikens färdtjänstfrågor efter 
Niklas Larsson (C) 

 

11.  Val av ombud i IT kommuner i Skåne AB (Unikom) efter Niklas 
Larsson (C) 

 

12.  Val av ombud vid bolagsstämma i Kommunförbundet Skåne 
efter Niklas Larsson (C) 

 

13.  Val av ombud vid bolagsstämma i Trygghetscentral Skåne 
Nordost efter Niklas Larsson (C) 

 

14.  Val av ombud vid bolagsstämma i Kommuninvest ekonomisk 
förening efter Niklas Larsson (C) 

 

15.  Val av ombud vid bolagsstämma i Industrihus i Osby AB efter 
Niklas Larsson (C) 

 

16.  Klimatredovisning 2022 för Osby kommun  
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Nr Ärende  

17.  Information 
 

- Återrapportering miljö- och byggnämnden, Lars-Erik 
Svensson, ordförande 

 

18.  Frågestund 
Fråga får ställas av ledamot och/eller ersättare genom att den 
skriftligen ges in till kommunstyrelseförvaltningens kanslienhet 
senast klockan 8.00 på sammanträdesdagen för det 
sammanträde vid vilket ledamoten avser att ställa den 

 

19.  Taxa enligt marknadskontrollförordning  

20.  Riktlinjer för markanvisningspolicy, revidering  

21.  Samordningsförbundet Skåne Nordost årsredovisning  

22.  Val av nämndemän 2023-2026 - Hässleholms Tingsrätt  

23.  Val av ersättare till Skåne Nordost (FINSAM) 
Samordningsförbundet 

 

24.  Motion - Öka tryggheten i Osby kommun (M)  

 

Mats Ernstsson 

ordförande 

Amanda Svensson 

nämndsekreterare 
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§ 180 Klimatredovisning 2022 för Osby kommun 
Dnr 2023-00363 

Kommunstyrelsens beslut 

- Godkänner klimatredovisningen och översänder den till  

kommunfullmäktige. 

Sammanfattning av ärendet 

Kommunfullmäktige antog 2021-11-29 en ny klimat- och energiplan för 

Osby kommun med såväl mål som en handlingsplan med åtgärder  

Klimat- och energiplanen följs upp dels genom klimatredovisningen som 

omfattar kommunförvaltningarna och bolagen samt det geografiska området 

dels genom en åtgärdsuppföljning. Avstämningen mot uppställda mål 

framgår av tabellen: 

 

Måluppfyllelse 2020 2021 2022 Mål 

2030 

Koldioxid (geografiskt)  

(basår 1990)  -51%   -80% 

Elproduktion solceller, andel 

(geografiskt)  1,4% 2,5% 4,1% 5,0% 

Fossilbränslefri värme   

(kommunen)  93% 91% 94% 100% 

Fossilbränslefria transporter  

(kommunen)  44% 53% 60% 100% 

Energianvändning  

kommunala byggnader   

kWh/m2  126 135 123 95 

Energianvändning  

Osbybostäder * -29,1% -30,3% -33,6% -50% 

* Osbybostäder har ändrat målet från -30% till - 50% 
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Uppgifterna om koldioxidutsläppen finns tillgängliga först med två års 

eftersläpning. 

Under 2022 skedde förbättringar båda avseende ökad andel fossilfria 

drivmedel och en minskad andel fossila personkm i tjänsteresorna. 

Avvecklingen av oljan i Lönsboda är försenad vilket tillsammans med 

driftsstörningar i fjärrvärmeproduktionen gör att målet om fossilfri 

uppvärmning inte uppnåtts ännu.  

Av redovisningen framgår att kommunen fortsätter att minska användningen 

av fossila bränslen men även att det är transporterna som är den stora 

utmaningen.  

Eleffektbristen i Osby har gjort att fortsatt infasning av elbilar har fördröjts. 

Först nu under 2023 finns tillräcklig effekt för fortsatt övergång till eldrift. 

Upphandling av elbilar till Lönsboda och Osby pågår för närvarande. 

Under 2022 gjordes en upphandling av HVO och det är nu möjligt att tanka 

resterande dieselbilar i Osby på den publika macken vid Göinge Bil.  

För det ”geografiska” området kan noteras en stark tillväxt av solel. Under 

det gångna året ökade produktionen av solel kraftigt och uppgår nu till ca 4 

% av elanvändningen i kommunen. 

Beslutsunderlag 

Klimatredovisning för Osby kommun 

Åtgärdsuppföljning 

 

Beslutet skickas till 

Kommunfullmäktige 
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§ 61 Klimatredovisning för Osby kommun 
Dnr 2021-00154 

 

Samhällsbyggnadsnämndens beslut 

Samhällsbyggnadsnämnden godkänner klimatredovisningen och översänder 

den till kommunstyrelsen och kommunfullmäktige. 

Sammanfattning av ärendet 

Kommunfullmäktige antog 2021-11-29 en ny klimat- och energiplan för 

Osby kommun med såväl mål som en handlingsplan med åtgärder  

Klimat- och energiplanen följs upp dels genom klimatredovisningen som 

omfattar kommunförvaltningarna och bolagen samt det geografiska området 

dels genom en åtgärdsuppföljning. Avstämningen mot uppställda mål 

framgår av tabellen: 

 

Måluppfyllelse 2020 2021 2022 Mål 2030 

Koldioxid (geografiskt)  

(basår 1990)  -51%   -80% 

Elproduktion solceller, andel 

(geografiskt)  1,4% 2,5% 4,1% 5,0% 

Fossilbränslefri värme   

(kommunen)  93% 91% 94% 100% 

Fossilbränslefria transporter  

(kommunen)  44% 53% 60% 100% 

Energianvändning  

kommunala byggnader   

kWh/m2  126 135 123 95 

Energianvändning  

Osbybostäder * -29,1% -30,3% -33,6% -50% 

* Osbybostäder har ändrat målet från -30% till - 50% 

Uppgifterna om koldioxidutsläppen finns tillgängliga först med två års 

eftersläpning. 

Under 2022 skedde förbättringar båda avseende ökad andel fossilfria 

drivmedel och en minskad andel fossila personkm i tjänsteresorna. 

Avvecklingen av oljan i Lönsboda är försenad vilket tillsammans med 
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driftsstörningar i fjärrvärmeproduktionen gör att målet om fossilfri 

uppvärmning inte uppnåtts ännu.  

Av redovisningen framgår att kommunen fortsätter att minska användningen 

av fossila bränslen men även att det är transporterna som är den stora 

utmaningen.  

Eleffektbristen i Osby har gjort att fortsatt infasning av elbilar har fördröjts. 

Först nu under 2023 finns tillräcklig effekt för fortsatt övergång till eldrift. 

Upphandling av elbilar till Lönsboda och Osby pågår för närvarande. 

Under 2022 gjordes en upphandling av HVO och det är nu möjligt att tanka 

resterande dieselbilar i Osby på den publika macken vid Göinge Bil.  

För det ”geografiska” området kan noteras en stark tillväxt av solel. Under 

det gångna året ökade produktionen av solel kraftigt och uppgår nu till ca 4 

% av elanvändningen i kommunen. 

Beslutsunderlag 

Klimatredovisning för Osby kommun 

Åtgärdsuppföljning 

 

Beslutet skickas till 

Mathias Karlsson, förvaltningschef 

Lennart Erfors, projektledare 

Kommunstyrelsen 

Samhällsbyggnadsförvaltningen 

 



Klimat- och energiplan: åtgärdsuppföljning efter 2022 

ÅTGÄRDER Tidsplan Ansvar Finansiering Status  

ENERGIFÖRSÖRJNING         

Strategiska dialoger förs med 

elnätsbolag och näringsliv där 

den långsiktiga utvecklingen av 

effektbehov och tillgång 

bevakas. 

Årligen SBN Ordinarie 

verksamhet 

Effektbristen har lösts 

genom att E.ON byggt 

ett nytt ställverk under 

2022. För utbyggnad av 

laddstolpar krävs samråd 

med E.ON 

EFFEKTIVA BYGGNADER         

Kommunorganisationen Tidsplan Ansvar Finansiering Status  

Värdeskapande 

fastighetsförvaltning 

2022-

2026 

SBN Investeringsbudget Projektet pågår. Första 

byggnaden som 

färdigställs är Pulsen. 

Livscykelanalys används i 

projekteringsfasen för att 

minimera utsläpp och 

energiförbrukning 

Årligen SBN Investeringsbudget Pågår kontinuerligt i 

kommunens byggprojekt 

Solceller sätts där så är möjligt 

inom värdeskapande 

fastighetsförvaltning 

Årligen SBN Investeringsbudget Under 2022 har solceller 

satts upp på tre 

byggnader  

Geografiskt område Tidsplan Ansvar Finansiering Status  

Energi- och klimatrådgivning 

via telefon till privatpersoner, 

företag och organisationer. 

Platsbesök hos företag och 

organisationer. 

Årligen EKR Energimyndigheten Pågår 

EFFEKTIVA 

VERKSAMHETER 

        

Geografiskt område Tidsplan Ansvar Finansiering Status  

Energitillsyn i samverkan 

mellan kommunens 

miljöinspektörer och 

energirådgivningen 

Årligen Miljö och 

Bygg/EKR 

Ordinarie 

verksamhet/ 

statsbidrag 

Pågår 

FÖRNYBAR 

ENERGIPRODUKTION 

        

Kommunorganisationen         

Utred och utvärdera 

möjligheten till elproduktion 

vid Gullarpsverket 

  Fjärrvärme i Osby 

AB 

  En elgenerator har köpts 

in. Installation kommer 

att ske hösten 2023 

 

Utred och utvärdera 

möjligheten att bredda 

verksamheten genom 

investeringar i vindkraft och 

solenergi 

  Fjärrvärme i Osby 

AB 

  Utredning ej påbörjad, 

tydligt uppdrag krävs 

från ägaren. 

Geografiskt område         

Informera om solceller, samt i 

viss mån solvärme; via 

telefonrådgivning och 

föreläsningar.” 

Årligen EKR Energimyndigheten Pågår 

 

  



 

EFFEKTIVA OCH 

FOSSILFRIA 

TRANSPORTER 

        

Kommunorganisationen Tidsplan Ansvar Finansiering Status  

Beslutad handlingsplan för 

fossilfria transporter följs upp 

och genomförs 

  SBN   Se nedan 

Översyn av rutiner för 

distansarbete 

2021 HR Ordinarie 

verksamhet 

Ny rutin har antagits 

enligt vilken 

distansarbete max kan 

omfatta 40% av heltid 

Geografiskt område Tidsplan Ansvar Finansiering Status  

En plan för laddinfrastruktur tas 

fram 

2022 SBN Ordinarie 

verksamhet 

Uppdrag lämnades av 

SBN 2022-10-06. Arbete 

pågår 

Informera om eldrift och 

förnybara drivmedel 

Årligen EKR Energimyndigheten Pågår 

Kommunorganisationen ska 

uppmuntra efterfrågan på 

biogas 

    Ordinarie 

verksamhet 

För närvarande inte 

möjligt eftersom 

tankmöjlighet saknas i 

kommunen 

FYSISK PLANERING OCH 

EXPLOATERING 

        

Geografiskt område Tidsplan Ansvar Finansiering Status  

Utred lokaliseringsmöjligheter 

för storskalig 

solkraftproduktion 

  SBN   Under 2022 etablerades i 

privat regi en 

solcellspark i Marklunda. 

Mark finns tillgänglig 

väster om järnvägen vid 

nordöstra 

industriområdet. 

KONSUMTION         

Kommunorganisationen Tidsplan Ansvar Finansiering Status  

Mat med låg klimatpåverkan 

köps in av kommunen samt 

arbete med att minska matsvinn 

      Åtgärden följs upp i 

annat sammanhang 

(måltidspolicyn) 

          

OFFENTLIG FÖREBILD         

Kommunorganisationen Tidsplan Ansvar Finansiering Status  

Tydlig och aktuell information 

om kommunens arbete med att 

minska klimatpåverkan 

ajourhålls på intranätet, 

hemsidan och kommuniceras 

till media 

Årligen SBF i samverkan 

med 

kommunikatörerna 

Ordinarie 

verksamhet 

Pågår  

Kommunens placeringsriktlinjer 

från 2017 ska förtydligas med 

avseende på fossil verksamhet 

  KS Ordinarie 

verksamhet 

Ett förslag till nya 

riktlinjer tas fram för 

beslut under hösten 

2023.  

Ställ och följ upp klimatkrav i 

upphandlingar 

  Upphandlings-

enheten 

Ordinarie 

verksamhet 

Kommunen arbetar med 

att successivt skärpa 

kraven vid upphandling 

samt att förbättra 

uppföljningen av 

tecknade avtal.  



 

 Handlingsplan fossilfria transporter Beslutad av KS 2020-06-24  

  Åtgärd Ansvar Tidsplan Aktuell status 

1 
Riktlinjer fordon och drivmedel tas 

fram  
SBF 2020 Beslutade av KF 2020 

2 
Uppföljning av inköpta drivmedel 

samt kommunikation av resultatet 
SBF 

Årligen i 

februari 
Uppföljning efter 2022 genomförd,  

3 
Omställningsplaner för befintlig 

fordonsflotta tas fram 
SBF 2020- 

Pågår med successiv omställning till el 

och HVO  

4 Utbyggnad av laddpunkter SBF 2020-2023 
En plan för utbyggnad av laddstolpar 

under 2023 har tagits fram. 

5 Infasning av elbilar SBF 2020-2023 25 elbilar finns i fordonsparken 

6 Tankstation för HVO100 SBF 2020 
Tankmöjlighet för HVO100 finns 

numera i centralorten. 

7 Elektroniska körjournaler införs SBF 2020-  Upphandling genomförd 

8 Cykelpool etableras vid kommunhuset  SBF 2021 
Cykelpoolen är för närvarande 

nedlagd pga cyklarna stulits. 

9 
Riktlinjer för resor och möten i 

tjänsten implementeras och följs upp 
HR Löpande 

En översyn behövs efter pandemin. 

Den har inte påbörjats. 

10 Resfria digitala möten HR Löpande 
Efter pandemin används digitala 

möten frekvent 

11 Personalcyklar med bruttolöneavdrag HR   Uppdrag saknas för närvarande. 
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Klimatredovisning för 2022 

 

Inledning 

Redovisningen innehåller en avstämning mot målen i kommunens klimat- och 

energiplan. Först följer en redovisning av läget för Osby kommun och de kommunala 

bolagen därefter redovisas det geografiska området. Förutom uppgifter för 

kommunkoncernens egen energianvändning har uppgifter hämtats från SCB:s 

energistatistik och den nationella emissionsdatabasen. Avstämning mot antagna 
klimatmål enligt klimat- och energiplanen 2021-11-29: 

Måluppfyllelse 2020 2021 2022 Mål 2030 

Koldioxid (geografiskt) (basår 1990) -51%   -80% 

Elproduktion solceller, andel (geografiskt) 1,4% 2,5% 4,1% 5,0% 

Fossilbränslefri värme (kommunen) 93% 91% 94% 100% 

Fossilbränslefria transporter (kommunen) 44% 53% 60% 100% 

Energianvändning kommunala byggnader kWh/m2 126 135 123 95 

Energianvändning Osbybostäder * -29,1% -30,3% -33,6% -50% 

* Osbybostäder har ändrat målet från -30% till - 50%     
Not: Koldioxidutsläppen redovisas med 2 års eftersläpning. 

 

Målet om en fossibränslefri elanvändning är tidigare uppnått och ska bibehållas framöver. 

 

Effektivisering 

År 2022 var energianvändningen för kommunorganisationen 15 % lägre än 2018, 

huvudsakligen beroende på lägre elanvändning. Drivmedelsanvändningen mätt som 
kWh har minskat något tack vare den inledda elektrifieringen av fordonsflottan. 

 

Energianvändning MWh  2018 2019 2020 2021 2022 Förändring från 2018 

El 10293 10409 9123 8904 8162 -21% 

Värme (exkl el) 9188 8299 7695 9089 8356 -9% 

Drivmedel 1106 1165 1145 1186 1078 -3% 

Summa 20587 19873 17963 19179 17596 -15% 
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Effektiviseringen av gatu- och parkbelysningen är färdigställd och har inneburit en 

besparing på ca 43 %.  

Andel fossilbränslefritt 

Här redovisas hur långt Osby kommun kommit i omställningen till fossilfri 

uppvärmning, elanvändning och transporter sedan 2018. I redovisningen ingår inte 

utrikes resor eftersom dessa vanligen är projektanknutna och inte påverkas av 
resepolicy och riktlinjer. 

 

Under 2022 skedde förbättringar båda avseende ökad andel fossilfria drivmedel och en 

minskad andel fossila personkm i tjänsteresorna. Avvecklingen av oljan i Lönsboda är 

försenad vilket tillsammans med driftsstörningar i fjärrvärmeproduktionen gör att 

målet om fossilfri uppvärmning inte uppnåtts ännu.  
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Solelproduktion 

Under 2022 producerades 318 MWh el med solcellsanläggningar, en del användes i 

den egna verksamheten och överskottet såldes till E.ON. Elproduktionen uppgick till 

3,9 % av kommunens eget behov. Grafen visar produktionen under 2022 vid 

kommunens tre anläggningar. Kommunhuset är en liten pilotanläggning och har 
därför betydligt lägre produktion än de båda förskolorna.  

Under 2022 installerades solcellsanläggningar på LSS-boendena på Kärleksstigen, 
Skeingevägen och Syréngatan. Dessa tas i drift under 2023. 

 

 

 

 

Transporter i kommunens verksamhet 

Fordonsflottan 

Kommunen har drygt 110 lätta fordon (personbilar och lätta lastbilar) som på relativt 

kort sikt kan vara aktuella för eldrift. Dessutom finns ett antal tunga fordon och 

arbetsmaskiner.  

 

25 elbilar fanns vid utgången av 2022 i fordonsflottan. Huvuddelen används av hälsa- 

och omsorgsförvaltningen. Driftavdelningens fordon tankas med HVO 100 på bulk via 

egna tankanläggningar i Osby och Lönsboda.  

 

Under 2022 har även samhällsbyggnadsförvaltningens övriga fordon i Osby börjat 

tanka HVO. Diagrammet på nästa sida visar att majoriteten av fordonen fortfarande 

drivs fossilt, huvudsakligen med diesel med varierande grad av inblandning av 

förnybart. 
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Upphandling har genomförts för ”publik” tankning av HVO och det är nu möjligt att 

tanka HVO för samtliga fordon i Osby som inte använder bulken vid kommunens 

förråd. Upphandling pågår 2023 för nya elbilar som i första hand kommer att ersätta 

dieselbilar i Lönsboda och Osby. 

 

 
 

Drivmedel 

Diagrammet nedan visar fördelningen mellan olika drivmedel sedan 2018. Andelen 

fossilbränslefritt ökade till ca 60 % 2022. Mellan år 2021 och 2022 har elanvändningen 

ökat från 51 000 kWh till 122 000 kWh vilket totalt sett har inneburit både en 

effektivisering (minskat totalt energibehov) och att mängden använd fossil diesel 

minskat. Elbilarna innebär således både en effektivisering och övergång till förnybar 
energi. 
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Tjänsteresor 

Nedanstående tabell visar tjänsteresor (antal km) sedan 2018. Här ser man tydligt 

pandemins påverkan. Tveksamhet finns dock kring Skånetrafikens uppgifter beroende 

på att taxan gör det svårt att följa upp reslängden samt att Skånetrafiken ändrat system 

över åren. 

 

  2018 2019 2020 2021 2022 Sedan 2018 

Privatbil 206142 173 205 114 210 62 100 88 650 -57% 

Skånetrafiken 89185 68 486 34 365 44 215 138 052 55% 

Fjärrtåg 148114 132 769 41 090 28 416 36 244 -76% 

Flyg inrikes 6191 0 2 208 0 446 -93% 

Flyg utrikes 447231 170 780 0 4 656 162 624 -64% 

Summa km 896 863 545 240 191 873 139 387 426 016 -52% 
Källor: Kommunens ekonomisystem, Skånetrafikens miljörapport och resebyrån 
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Privatbil i tjänst 

 

 

Användningen av privatbil i tjänsten ökade under 2022 med 43 % från den lägsta 

nivån år 2021. Nivån är dock betydligt lägre än före pandemin förmodligen tack vare 
nya arbetssätt med distansarbete och digitala möten. 

Antalet mil fördelat på de största förvaltningarna, exklusive förtroendevalda, 2022: 
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HEL- OCH DELÄGDA BOLAG 

Osbybostäder 

Osbybostäder deltar i allmännyttans klimatinitiativ. Initiativets mål är att de 

allmännyttiga bostadsföretagen ska vara fossilfria senast år 2030 och ha 30 procent 

lägre energianvändning räknat från år 2007. Osbybostäder har reviderat sitt eget 

effektiviseringsmål till -50 % till 2030. 

 

Osbybostäders uppvärmning är till 96,5 % är fossilbränslefri. I nuläget finns olja kvar 

på Soldalen som hyrs av kommunen. Olja används som reserv/toppkraft. Innan 

byggnadens framtida användning klarlagts kommer ingen förändring av 

uppvärmningen att ske.  

Osbybostäders bilar drivs helt med el fr o m 2022. De tyngre maskinerna drevs 

huvudsakligen med diesel under 2022 men kommer from 2023 att drivas med HVO i 

Osby tätort. 60% av maskinparken är utbytt så att framför allt mindre maskiner för 

skötsel av utemiljö drivs med el. Bolaget har idag 26 eldrivna robotar som klipper cirka 
50% av områdena. 

Bensin ersätts med alkylatbensin till gräsklippare och mindre maskiner. 

Osbybostäder har idag två hyresgäster som laddar sina elbilar kontinuerligt hemma 

och som efterfrågat laddmöjlighet och där montage pågår. 
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Fjärrvärme i Osby AB 

Under 2022 levererades 42,4GWh till kunderna och under året anslöts sex nya 

abonnenter till nätet. 

 

Under 2022 drabbades flispannorna av driftsstörningar vilket medförde att en del olja 

behövde användas i produktionen. Arbete har under året pågått med optimering av 

pannorna för att få bättre förbränning och minskad användning av oljepannorna. Den 

planerade ackumulatortanken byggdes inte pga för hög kostnad. 

 

HVO används som drivmedel i maskiner och fordon. 

 
Nyckeltal för fjärrvärmen 2022: 
Bränslemix i produktionen  98,09 % förnybart  

Emissionsfaktor  0,0091kg CO2 ekv/kWh:  
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Övrig energianvändning, exklusive flis och olja för värmeproduktion, fördelar sig på 

följande sätt: 

 

 

Östra Göinge renhållningsaktiebolag (ÖGRAB)  

Osby utsågs under 2022 till årets bästa avfallskommun för verksamheten under 2021. 

Nöjda kunder, små mängder restavfall och höga miljövärden bidrog till placeringen.  

Verksamheten har höga värden både gällande miljö och återvinning. Förnybart 

drivmedel (HVO) används både för insamlingen av avfall och i den egna 

verksamheten.  

Matavfallet som samlas in I Osby kommun behandlas biologiskt genom torrötning och 

ger biogas som kan ersätta bensin och diesel samt biogödsel. Det brännbara avfallet 

levereras för närvarande till Ljungby och används för energiåtervinning som ger 
fjärrvärme och el. 

Osbyborna är bra på att sortera ut förpackningar och matavfall, vilket medför hög 

materialåtervinning och små mängder som hamnar i restavfallet. 78 kg restavfall per 

person ligger långt under riksgenomsnittet som var 157 kg per person 2021.  

ÖGRAB införde tidigt fastighetsnära sortering och insamling. Alla villor har 

fastighetsnära insamling av förpackningar i fyrfackskärl vilket bidrar till bra sortering. 

Även flerbostadshusen har en väl utbyggd sortering som tillsammans med 

kommunikationsinsatser bidrar till det positiva resultatet och den höga 
kundnöjdheten. 

Ännu bättre materialåtervinning kan bidra till att ytterligare minska klimatpåverkan 

genom att behovet av att utvinna och tillverka nytt material minskar. Ju bättre 

utsorteringen av plast blir från den brännbara fraktionen desto mindre blir 

klimatpåverkan från avfallshanteringen. 

0

200 000

400 000

600 000

800 000

1 000 000

1 200 000

1 400 000

1 600 000

1 800 000

2 000 000

El 100%
fossilbränslefritt

Uppvärmning 98,1%
fossilbränslefritt

Köpta drivmedel, egna
fordon 100%

fossilbränslefritt

[kWh] Energianvändning



 
 

10 
 

 

 

Skåne Blekinge vattentjänst (SBVT) 

Skåne Blekinge Vattentjänst AB (SBVT) är ett gemensamägt driftbolag som ansvarar 

för driften av vatten- och avloppsanläggningar i Bromölla, Olofström, Osby och Östra 

Göinge kommuner. Bolaget skall vidare bedriva konsultverksamhet i VA-frågor inom 

huvudmannens verksamhetsområde. SBVT ägs av Bromölla Energi & Vatten AB, 
Olofströms kraft AB, Osby Kommun och Östra Göinge Kommun.  

Tillsammans har de fyra kommunerna ca 54 400 invånare och ca 15 000 

kunder/hushåll är anslutna till de vatten- och avloppsanläggningar som SBVT sköter. 

Här ingår, förutom ca 185 mil VA-ledningar, 17 vattenverk och 15 avloppsreningsverk. 

Osby kommun har 5 vattenverk, 5 avloppsreningsverk och totalt 356 km VA-ledningar. 
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GEOGRAFISKA OMRÅDET 

Koldioxidutsläpp  

Koldioxidutsläppen i Osby har minskat med 51 % mellan 1990 och 2020, 

huvudsakligen inom sektorerna el och fjärrvärme, egen uppvärmning och industri. 

Statistiken publiceras årligen i slutet av juni. 

 

Källa: Nationella emissionsdatabasen (smhi.se) 

 

Fördelningen sektorsvis 2020 framgår tydligare här: 

 

Källa: Nationella emissionsdatabasen (smhi.se) 
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Av diagrammet framgår att hela 84 % av koldioxidutsläppen kommer från transporter 
och arbetsmaskiner. 11 % kommer från uppvärmning av bostäder och lokaler. 

 

Energianvändning  

Energianvändningen i Skåne ska 2030 vara minst 20 procent lägre än år 2005. Enligt 
SCB:s statistik är målet för Osby redan uppnått. Sedan 2005 är minskningen ca 35 %. 
Statistiken publiceras årligen i slutet av februari. 
 

 
 

Källa SCB: s energibalanser: https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-
amne/energi/energibalanser/kommunal-och-regional-energistatistik/ 
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Lokal produktion av förnybar el 

Som framgår av diagrammet måste i nuläget måste cirka 75 % av elbehovet på ca 123 
GWh ”importeras” till kommunen. 
 

 
Den huvudsakliga potentialen för ny lokal elproduktion är utbyggnad av vindkraft och 
solelproduktion. 
 
Vattenkraft 
I Osby finns idag ett vattenkraftverk, Genastorp, som producerar ca 25-27 GWh/år. 
Dessutom finns ett mindre kraftverk i Sibbarp. Ytterligare utbyggnader bedöms inte 
vara aktuella. 
 
Vindkraft 
I Osby finns idag inget producerande vindkraftverk. En vindbruksplan antogs av 
kommunfullmäktige 2014-04-28. Planen är ett tillägg till översiktsplanen för Osby 
kommun. 
https://www.osby.se/bygga-bo--miljo/stadsplanering/oversiktsplan/vindkraft.html 

Tre områden har pekats ut att ha goda förutsättningar för vindkraft, A-områden, se 

karta. Det ena söder om Sjöalt, det andra mellan Boarp och Torup och det tredje 

mellan Liasjön och Gråshultasjön.  

Under 2022 började företaget Eurowind utreda förutsättningarna för att etablera 

vindkraft inom området Liasjön- Gråshultasjön. Produktionen skulle kunna uppgå till 

ca 300 GWh och mer än väl täcka elbehovet inom Osby kommun. Samrådsförfarandet 
inleddes under våren 2023. 

Solkraft 

2022 hade Osby 281 st (2021: 169 st) nätanslutna solcellsanläggningar med den 

sammanlagda installerade effekten 5,81 MW. Omräknat till energiproduktion med 

antagandet 900 kWh per installerad kW blir den sammanlagda solelproduktionen i 

Osby drygt 4, 6 GWh/år. Elanvändningen i kommunen uppskattas årligen till ca 123 
GWh. Andelen lokalt producerad solel var 3,8 % år 2022 (2,4 % 2021). 
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Källa: Energimyndigheten (publiceras årligen sista mars) 

 
Under 2022 byggde New Energy Solutions /NESAB) en solcellspark i Marklunda. Den 
planerade produktionen uppgår till ca 2000 MWh/år. 
 

 
Solcellsparken i Marklunda 

 
Transporter 
 
Drivmedel 
Inom Osby kommun finns ett antal bensinstationer med tillgång till diesel och bensin 
med inblandning av biodrivmedel. På vissa stationer finns även möjlighet att tanka 
etanol. Under slutet av 2021 etablerades en publik tankmöjlighet för HVO100 i Osby. 
Det finns i mars 2023 fyra publika laddplatser i Osby tätort. 
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Källa: Chargefinder 

 
 

Registrerade personbilar 

Befintlig fordonspark i Osby enligt Trafikanalys. Fortfarande är 90 % av personbilarna 

(7 400 st) beroende av fossila drivmedel. 

 

Källa Fordon på väg (trafa.se) 

 

En förändring är nu på gång; andelen laddbara fordon som registrerades under 2022 

var 39 % (24 % 2021). Fördelningen framgår av diagrammet. 
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Energi och klimatrådgivning 

Den kommunala energi- och klimatrådgivningen drivs i samarbete med Hässleholms 

kommunen och finansieras med stöd från Energimyndigheten. Rådgivningen finns till 

för privatpersoner, företag och organisationer och hanterar frågor om 

energieffektivisering och förnybar energi.  

Rådgivning till privatpersoner sker främst via telefon och e-post. De vanligaste 

frågorna under året handlade om solceller och uppvärmning. De höga elpriserna i 

slutet av året ökade incitamentet att energieffektivisera. Rådgivning till företag och 

organisationer sker via telefon och e-post, men även via platsbesök. Det finns sedan 

tidigare ett väl fungerade samarbete med miljöinspektörer, där energi- och 

klimatrådgivaren följer med inspektörer och ger energibesparingstips i samband med 

tillsyn.  

Under 2022 gavs föreläsningar om bland annat laddbara fordon, elcyklar, 

uppvärmning och solceller. Trycket på rådgivningen var väldigt stort i och med de höga 

energipriserna och under året inkom dubbelt så många rådgivningssamtal som ett 

normalår. 

För 2023 planeras föreläsningar inom solceller och energieffektivisering. Det kommer 

även vara fortsatt fokus på laddbara fordon i och med att det är ett nationellt 
fokusområde för energi- och klimatrådgivningen.  
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2023-06-28 

 

 
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

0D4E1AA38B1012A024575C42770F730424FEA628BE  

 

§ 178 Taxa marknadskontrollförordning 
Dnr 2023-00367 

Kommunstyrelsens beslut 

Föreslå kommunfullmäktige 

- Fastställa taxa enligt marknadskontrollförordningen i enlighet med 

Taxa enligt marknadskontrollförordningen att gälla från och med den 

1 november 2023. 

Sammanfattning av ärendet 

Förslaget till ny taxa är en anpassning till EU:s marknadskontrollförordning  

och förändrad lagstiftning och berör nämndens marknadskontroll.  

Förslag till ny taxa enligt marknadskontrollförordningen innebär att miljö- 

och byggnämnden tar ut en avgift för marknadskontroll enligt en ny  

lagstiftning, lagen (2014:140) med bemyndigande att meddela vissa  

föreskrifter om marknadskontroll av varor och annan närliggande tillsyn.  

Förslag till taxa innebär att avgift för marknadskontroll debiteras  

motsvarande avgiften för tillsyn enligt miljöbalken. Avgiften föreslås  

debiteras i efterhand. Miljö- och byggnämnden föreslår att taxan ska gälla  

från och med 2023-11-01 (nuvarande timtaxa är 972 kronor). 

Vidare föreslår nämnden att besluta om en möjlighet för nämnden att ta ut  

avgift för provtagning och analys av prover av kemiska produkter eller  

biotekniska organismer för det fall marknadskontrollen kommer att omfatta  

även provtagning. 

Denna taxa gäller avgifter för miljö- och byggnämndens kostnader för  

marknadskontroll enligt Europaparlamentets och Rådets förordning (EU)  

2019/1020 av den 20 juni 2019 om marknadskontroll och överensstämmelse  

för produkter och om ändring av direktiv 2004/42/EG och förordningarna  

(EG) nr 765/2008 och (EU) nr 305/2011. 
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2023-06-28 

 

 
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

0D4E1AA38B1012A024575C42770F730424FEA628BE  

 

Beslutsunderlag 

Miljö- och byggnämndens beslut 2023-06-21, § 79 

Tjänsteskrivelse "Taxa enligt marknadskontrollförordningen" daterad 2023- 

05-11 

 

Beslutet skickas till 

Kommunfullmäktige 

 



 

Miljö- och byggnämnden 

Protokoll 
Sida 

1(2) 

Sammanträdesdatum 

2023-06-21 

 

 
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

46281ADACD6C5519CAF507D58B33D428844C6025F8  

 

§ 79 Taxa marknadskontrollförordning 
Dnr 2023-00058 
Dnr MBN 2023-843 

Miljö- och byggnämndens beslut 

Föreslå kommunstyrelsen 

Föreslå kommunfullmäktige 

 

Fastställa taxa enligt marknadskontrollförordningen i enlighet med Taxa 

enligt marknadskontrollförordningen att gälla från och med den 1 november 

2023. 

Sammanfattning av ärendet 

Förslaget till ny taxa är en anpassning till EU:s marknadskontrollförordning 

och förändrad lagstiftning och berör nämndens marknadskontroll.  

Förslag till ny taxa enligt marknadskontrollförordningen innebär att miljö- 

och byggnämnden tar ut en avgift för marknadskontroll enligt en ny 

lagstiftning, lagen (2014:140) med bemyndigande att meddela vissa 

föreskrifter om marknadskontroll av varor och annan närliggande tillsyn. 

Förslag till taxa innebär att avgift för marknadskontroll debiteras 

motsvarande avgiften för tillsyn enligt miljöbalken. Avgiften föreslås 

debiteras i efterhand. Miljö- och byggnämnden föreslår att taxan ska gälla 

från och med 2023-11-01  (nuvarande timtaxa är 972 kronor). 

Vidare föreslår nämnden att besluta om en möjlighet för nämnden att ta ut 

avgift för provtagning och analys av prover av kemiska produkter eller 

biotekniska organismer för det fall marknadskontrollen kommer att omfatta 

även provtagning. 

Denna taxa gäller avgifter för miljö- och byggnämndens kostnader för 

marknadskontroll enligt Europaparlamentets och Rådets förordning (EU) 

2019/1020 av den 20 juni 2019 om marknadskontroll och överensstämmelse 

för produkter och om ändring av direktiv 2004/42/EG och förordningarna 

(EG) nr 765/2008 och (EU) nr 305/2011. 

Ärendebeskrivning 

Med anledning av EU:s nya förordning om marknadskontroll ska miljö- och 

byggnämnden utföra marknadskontroll avseende vissa verksamheter. Med 

anledning av ny lagstiftning regleras tydligare hur medlemsländer ska utföra 

Dnr 2023-00058 nr 20, 2023-06-21
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2023-06-21 

 

 
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 
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marknadskontroll. Marknadskontrollen föreslås finansieras med avgifter som 

baseras på föreslagen taxa. Taxan är framtagen med stöd av en ny generell 

avgiftsgrund.  

I samband med den nya EU-förordningen gjordes ett antal förtydliganden 

kring fördelningen av ansvar för marknadskontroll. Det förtydligades bland 

annat att kommunerna inte ska vara utpekade marknadskontrollmyndigheter, 

men att de ändå ska ansvara för viss marknadskontroll inom sina 

tillsynsområden. Det handlar om att utföra kontroll av information och 

märkning avseende kemiska produkter, varor och förpackningar hos 

verksamheter som omfattas av kommunernas tillsynsansvar enligt 

miljöbalken samt om produktkontroll av vissa mobila maskiner inom 

kommunernas ansvarsområde. 

Avgiftsskyldig är den som på marknaden släpper ut eller tillhandahåller en 

produkt som omfattas av marknadskontroll enligt förordning (EU) 

2019/1020 och omfattas av miljönämndens tillsyns- eller kontrollansvar. 

Beslutsgång 

Yrkanden 

Efter diskussion beslutar nämnden att nuvarande timtaxa på 972 kronor ska 

finnas med under rubriken "Sammanfattning". 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse "Taxa enligt marknadskontrollförordningen" daterad 2023-

05-11 

 

Beslutet skickas till 

Kommunstyrelsen 

Andreas Andersson, tf. förvaltningschef 

 

Dnr 2023-00058 nr 20, 2023-06-21



 

 

Besöksadress Västra Storgatan 35 
Postadress Osby kommun 
 283 80 Osby 

Telefon 0479-52 80 00 vx 
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E-post kommun@osby.se 

Hemsida www.osby.se 
Organisationsnr 212000-0902 
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Taxa enligt marknadskontrollförordningen 

Dnr MBN-2023-843 

Miljö- och byggförvaltningens förslag till miljö- och 
byggnämndens beslut 
Miljö- och byggnämnden föreslår kommunfullmäktige besluta följande:  

 

Fastställa att taxa enligt marknadskontrollförordningen i enlighet med Taxa 

enligt marknadskontrollförordningen att gälla från och med den 1 november 

2023. 

Sammanfattning 

Förslaget till ny taxa är en anpassning till EU:s marknadskontrollförordning 

och förändrad lagstiftning och berör nämndens marknadskontroll.  

Förslag till ny taxa enligt marknadskontrollförordningen innebär att miljö- 

och byggnämnden tar ut en avgift för marknadskontroll enligt en ny 

lagstiftning, lagen (2014:140) med bemyndigande att meddela vissa 

föreskrifter om marknadskontroll av varor och annan närliggande tillsyn. 

Förslag till taxa innebär att avgift för marknadskontroll debiteras 

motsvarande avgiften för tillsyn enligt miljöbalken. Avgiften föreslås 

debiteras i efterhand. Miljö- och byggnämnden föreslår att taxan ska gälla 

från och med 2023-11-01.  

Vidare föreslår nämnden att besluta om en möjlighet för nämnden att ta ut 

avgift för provtagning och analys av prover av kemiska produkter eller 

biotekniska organismer för det fall marknadskontrollen kommer att omfatta 

även provtagning. 

Denna taxa gäller avgifter för miljö- och byggnämndens kostnader för 

marknadskontroll enligt Europaparlamentets och Rådets förordning (EU) 

2019/1020 av den 20 juni 2019 om marknadskontroll och överensstämmelse 

för produkter och om ändring av direktiv 2004/42/EG och förordningarna 

(EG) nr 765/2008 och (EU) nr 305/2011. 

Ärendebeskrivning 

Med anledning av EU:s nya förordning om marknadskontroll ska miljö- och 

byggnämnden utföra marknadskontroll avseende vissa verksamheter. Med 

anledning av ny lagstiftning regleras tydligare hur medlemsländer ska utföra 

marknadskontroll. Marknadskontrollen föreslås finansieras med avgifter som 
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baseras på föreslagen taxa. Taxan är framtagen med stöd av en ny generell 

avgiftsgrund.  

I samband med den nya EU-förordningen gjordes ett antal förtydliganden 

kring fördelningen av ansvar för marknadskontroll. Det förtydligades bland 

annat att kommunerna inte ska vara utpekade marknadskontrollmyndigheter, 

men att de ändå ska ansvara för viss marknadskontroll inom sina 

tillsynsområden. Det handlar om att utföra kontroll av information och 

märkning avseende kemiska produkter, varor och förpackningar hos 

verksamheter som omfattas av kommunernas tillsynsansvar enligt 

miljöbalken samt om produktkontroll av vissa mobila maskiner inom 

kommunernas ansvarsområde. 

Avgiftsskyldig är den som på marknaden släpper ut eller tillhandahåller en 

produkt som omfattas av marknadskontroll enligt förordning (EU) 

2019/1020 och omfattas av miljönämndens tillsyns- eller kontrollansvar. 

 

Beslutet skickas till: 

Kommunstyrelsen 

 

Anders Skoog  

Miljö- och byggchef 
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§ 181 Samhällsbyggnadsnämnden - Riktlinjer för 
markanvisningspolicy, revidering 
Dnr 2023-00366 

Kommunstyrelsens beslut 

Föreslå kommunfullmäktige 

- Anta nya riktlinjer för markanvisning och markförsäljning och ersätta 

befintligt dokument "Policy för markförsäljning" uppdaterad 2020-

09-02 antagen i kommunfullmäktige 2020-10-28 §178. 

- Exploateringsavgiften tas bort så markpriset för industritomter ligger 

på Skatteverkets rekommenderade markvärde. 

Sammanfattning av ärendet 

Kommunfullmäktige antog 2020-10-28 §178 policy för markanvisning. 

Det finns problem i gällande policy där det tydligt redovisas i punkt 5.3, 5.4,  

5.5 och 5.6 att grundprincipen är att mark ska säljas till marknadsmässigt  

pris. Det är också otydligt formulerat i punkt 6 att markpriset består av två  

delar, exploateringsavgift och taxeringsvärde. Meningen var då inte  

taxeringsvärde utan tanken var att för småhustomter gäller Skatteverkets  

korrigeringsbelopp kr/kvm och för industritomter Skatteverkets  

rekommenderat markpris kr/kvm. 

I räkneexempel för industrimark finns inte taxeringsvärde med utan där  

redovisas endast att exploateringsavgift = markpris. 

Den gällande policyn gör att det är svårt att tolka vad som är beslutat. 

Den prissättning som skett senast bland annat på Netto området har baseras  

på exemplen och mark har sålts för mellan 50 – 60 kr/kvm för byggklar  

terrasserad mark där kostnaderna för terrassering legat runt 350 kr/kvm. 

I det nya förslaget föreslås att byggklara tomter ska säljas för faktisk kostnad  

av terrassering och ska beslutas vid varje exploateringsprojekt där  

kostnaderna kan vara väldigt olika beroende på marken. 

Samt att beräkningsformler för småhusmark och industrimark avser  
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försäljning av tomter som råmark. 

Beslutsunderlag 

Samhällsbyggnadsnämndens beslut 2023-06-14, § 85 

Tjänsteskrivelse "Riktlinjer för markanvisningspolicy, revidering" daterad  

2023-05-31 

Riktlinjer för markanvisning och markförsäljning 

Gällande Policy för markförsäljning 

Exempel - Kostnader vid markförsäljning - Försäljning av råmark 

 

Beslutet skickas till 

Kommunfullmäktige 
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§ 85 Riktlinjer för markanvisningspolicy, 
revidering 
Dnr 2023-00185 

Samhällsbyggnadsnämndens beslut 

Föreslå kommunstyrelsen 

Föreslå Kommunfullmäktige 

Anta nya riktlinjer för markanvisning och markförsäljning och ersätta 

befintligt dokument "Policy för markförsäljning" uppdaterad 2020-09-02 

antagen i kommunfullmäktige 2020-10-28 §178. 

Exploateringsavgiften tas bort så markpriset för industritomter ligger på 

Skatteverkets rekommenderade markvärde.  

 

Samhällsbyggnadsnämnden beslutar stoppa försäljning av industrimark fram 

till nya riktlinjer är antagna i kommunfullmäktige. 

Samhällsbyggnadsnämnden beslutar genomföra pågående 

marköverlåtelseavtal kopplat till detaljplan Norrskenet 1 till tidigare tolkning 

av markanvisning till ett pris om 20 kr/kvm + KPI från november 2020. 

Sammanfattning av ärendet 

Kommunfullmäktige antog 2020-10-28 §178 policy för markanvisning. 

Det finns problem i gällande policy där det tydligt redovisas i punkt 5.3, 5.4, 

5.5 och 5.6 att grundprincipen är att mark ska säljas till marknadsmässigt 

pris. Det är också otydligt formulerat i punkt 6 att markpriset består av två 

delar, exploateringsavgift och taxeringsvärde. Meningen var då inte 

taxeringsvärde utan tanken var att för småhustomter gäller Skatteverkets 

korrigeringsbelopp kr/kvm och för industritomter Skatteverkets 

rekommenderat markpris kr/kvm. 

I räkneexempel för industrimark finns inte taxeringsvärde med utan där 

redovisas endast att exploateringsavgift = markpris. 

Den gällande policyn gör att det är svårt att tolka vad som är beslutat. 

Den prissättning som skett senast bland annat på Netto området har baseras 

på exemplen och mark har sålts för mellan 50 – 60 kr/kvm för byggklar 

terrasserad mark där kostnaderna för terrassering legat runt 350 kr/kvm. 
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I det nya förslaget föreslås att byggklara tomter ska säljas för faktisk kostnad 

av terrassering och ska beslutas vid varje exploateringsprojekt där 

kostnaderna kan vara väldigt olika beroende på marken. 

Samt att beräkningsformler för småhusmark och industrimark avser 

försäljning av tomter som råmark. 

Barnkonsekvensanalys 

Inte aktuellt i detta ärende. 

Beslutsgång 

Efter diskussion beslutar nämnden att exploateringsavgiften tas bort så 

markpriset för industritomter ligger på Skatteverkets rekommenderade 

markvärde. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse "Riktlinjer för markanvisningspolicy, revidering" daterad 

2023-05-31 

Riktlinjer för markanvisning och markförsäljning 

Gällande Policy för markförsäljning 

 

Beslutet ska skickas till 

Samhällsbyggnadsförvaltningen 

Jan Karlsson, mark- och exploateringschef 

Tomislav Kljucivic, trafik/gatuingenjör 

Kommunstyrelsen 
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Riktlinjer för markanvisningspolicy, revidering 
Dnr SBN 4.2.3 2023-00185 

Förslag till beslut 

Kommunfullmäktige: 

Anta nya riktlinjer för markanvisning och markförsäljning och ersätta 

befintligt dokument Policy för markförsäljning uppdaterad 2020-09-02 

antagen i kommunfullmäktige 2020-10-28 §178. 

Samhällsbyggnadsnämnden: 

Stoppa försäljning av industrimark fram till nya riktlinjer är antagna i 

kommunfullmäktige. 

Genomföra pågående marköverlåtelseavtal kopplat till detaljplan Norrskenet 

1 till tidigare tolkning av markanvisning till ett pris om 20 kr/kvm + KPI 

från november 2020. 

Sammanfattning av ärendet 

Kommunfullmäktige antog 2020-10-28 §178 policy för markanvisning. 

Det finns problem i gällande policy där det tydligt redovisas i punkt 5.3, 5.4, 

5.5 och 5.6 att grundprincipen är att mark ska säljas till marknadsmässigt 

pris. Det är också otydligt formulerat i punkt 6 att markpriset består av två 

delar, exploateringsavgift och taxeringsvärde. Meningen var då inte 

taxeringsvärde utan tanken var att för småhustomter gäller Skatteverkets 

korrigeringsbelopp kr/kvm och för industritomter Skatteverkets 

rekommenderat markpris kr/kvm. 

I räkneexempel för industrimark finns inte taxeringsvärde med utan där 

redovisas endast att exploateringsavgift = markpris. 

Den gällande policyn gör att det är svårt att tolka vad som är beslutat. 

Den prissättning som skett senast bland annat på Netto området har baseras 

på exemplen och mark har sålts för mellan 50 – 60 kr/kvm för byggklar 

terrasserad mark där kostnaderna för terrassering legat runt 350 kr/kvm. 

Sida 
1 (2) 

Dnr 2023-00185 nr 20, 2023-05-31



Tjänsteskrivelse 
2023-05-31 
Sida 2 (2) 
 

 

I det nya förslaget föreslås att byggklara tomter ska säljas för faktisk kostnad 

av terrassering och ska beslutas vid varje exploateringsprojekt där 

kostnaderna kan vara väldigt olika beroende på marken. 

Samt att beräkningsformler för småhusmark och industrimark avser 

försäljning av tomter som råmark. 

Barnkonsekvensanalys 

Inte aktuellt i detta ärende. 

Beslutsunderlag 

Riktlinjer för markanvisning och markförsäljning 

Gällande Policy för markförsäljning 

Beslutet ska skickas till 

Samhallsbyggnad@osby.se 

Mark- och exploateringschefen 

Trafik/Gatuingenjör 

 

 

Tomislav Kljucevic 

Trafik/Gatuingenjör 

 

Jan Karlsson 

Mark- och exploateringschef 
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1 Bakgrund 

Med anledning av Lag (2014:899) om riktlinjer för kommunala 

markanvisningar från 2014 är en kommun skyldig att anta en policy/riktlinje 

om markanvisningar. Då Osby kommun säljer mark för bebyggelse av 

exempelvis bostäder, handel och industri är det av vikt att en gällande 

policy/riktlinje finns på plats för allmänheten att ta del av. 

2 Syfte 

Syftet med dokumentet är att fastställa ett likartat sätt att behandla de 

försäljningar av mark- och vattenområden samt fastigheter som rör 

kommunen och de kommunala bolagen. 

3 Definitioner 

Delegation  

Uttrycket delegation innebär kommunens beslutsordning d.v.s. vem som har 

rätt att fatta beslut på nämndens vägnar. 

  

Kompletteringsmark  

Då en fastigsägare vill komplettera sin tomt genom att köpa till ett 

markområde av mindre omfattning eller att en ny detaljplan medger köp, ska 

en planmässig bedömning först göras. 

 

Exploatör 

Vanligen en byggherre eller fastighetsägare som ansvarar för att utveckla 

(exploatera) mark eller fastighet. 

4 Allmänt om försäljning 

När kommunen planerar att sälja detaljplanelagd mark ska försäljning endast 

ske med stöd av gällande planbestämmelser. Försäljning av icke 

detaljplanelagd mark ska föregås av en prövning för vilket ändamål marken 

kan användas. Vid behov kan försäljning ske av upphandlad registrerad 

mäklare.  

Försäljning av mark kan ske genom Direktanvisning, Markanvisningstävling 

eller Markanvisning genom anbud. 

4.1 Direktanvisning 

Vid en direktanvisning väljer kommunen en exploatör att teckna avtal med, 

utan att genomföra ett anbudsförfarande. Marken bjuds då aldrig ut på den 

öppna marknaden. Direktanvisning rekommenderas i de fall kommunen äger 

mark som anses vara lämplig för en viss intressent, till exempel när en viss 

exploatörs idéer och förutsättningar inte bedöms återfinnas hos en annan 

exploatör. Motivet till att direktanvisning genomförs ska redovisas i 

samband med att beslutet om direktanvisning tas. En oberoende värdering av 

området görs varefter den utvalda exploatören får förtur att förhandla med 

kommunen om att förvärva marken. Eftersom försäljning av mark ska ske till 

marknadspris måste den oberoende värderingen ligga till grund för 
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markpriset. Om en exploatör är intresserad av en direktanvisning ska en 

skriftlig ansökan skickas till Kommunen.  

Ansökan ska innehålla en kortare redogörelse över ändamålet med 

exploateringen och byggnadsverkens karaktär och ungefärliga utsträckning. 

En karta över det aktuella markområdet ska också bifogas. Bedöms en 

direktanvisning inte lämplig sparar kommunen förslaget i två år. Om marken 

ska säljas inom denna tid, bjuds exploatören in att delta i ett 

anbudsförfarande. 

 

Direktanvisning används även enligt enkelt förfarande vid försäljning av 

kommunala småhustomter. 

 

4.2 Markanvisningstävling 

Kommunen, i egenskap av markägare, kan utlysa en markanvisningstävling. 

När detta sker annonseras det alltid öppet via kommunens hemsida där sista 

datum för inlämning av anbud även anges. Ett skriftligt program upprättas av 

kommunen där de kriterier som gäller för tävlingen redovisas. Kriterierna 

och prioriteringen av dem kan variera beroende på område och situation. I 

programmet framgår även vilken ambitionsnivå som kommunen förväntar 

sig av anbuden. men vid en markanvisningstävling krävs överlag ett mer 

genomarbetat förslag än då markanvisning sker via anbud. Exploatörer får 

sedan inkomma med anbud och utformningsförslag som utvärderas av 

kommunen utifrån de uppställda kriterierna. Utvärdering och val av 

exploatör görs av en jury bestående av representanter från berörd 

förvaltning. Den vinnande exploatören får därefter under en bestämd tid 

ensam förhandla om marken med kommunen.  

 

4.3 Markanvisning genom anbud 

Markanvisning genom anbud innebär ett öppet och offentligt 

tillvägagångssätt för överlåtelse av mark, exempelvis genom ett 

auktionsförfarande. Kommunen upprättar ett förfrågningsunderlag där 

området som ska säljas och dess förutsättningar beskrivs. I 

förfrågningsunderlaget anges också vilka kriterier som används för val av 

exploatör. De kan till exempel vara pris, utformning och andra specifika 

krav. Exploatörer får sedan inkomma med enklare förslag bestående av 

skisser, en kortare beskrivning av förslaget, eventuella referenser samt dess 

uppfyllande av de uppsatta kriterierna. Kommunen utvärderar alla inkomna 

anbud och antar det som bäst uppfyller kriterierna. Ett bindande 

markanvisningsavtal tecknas med den exploatör som kommunen valt. 
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5 Allmänt om tomter och mark 

Osby kommun tillhandahåller olika typer av mark, de typer som finns är 

Småhustomter, Kompletteringsmark, Mark för flerbostadshus eller 

korttidsboende av olika slag, Industrimark för ändamålet handel och andra 

verksamheter och bebyggda fastigheter samt byggnader på ofri grund. 

5.1 Råmark och byggklar mark 

 

Råmark 

Tomter och mark som säljs utan att markberedande åtgärder har gjorts. 

 

Byggklar mark 

Tomter och mark som säljs där markberedande åtgärder har gjorts 

exempelvis schaktning, avbaning och utfyllnad. 

5.2 Småhustomter 

Ett av kommunens mål vad gäller dess framtida utveckling är att ta fram fler 

bostäder, bland annat i form av tomter för villabebyggelse. Tomterna ska 

prissättas till marknadsanpassade priser och fördelas i första hand i 

turordning till dem som registrerat sig i kommunens tomtkö samt i andra 

hand säljas på öppna marknaden.  

Försäljning sker enligt delegation. 

5.3 Kompletteringsmark 

Då en fastighetsägare vill komplettera sin tomt genom att köpa till ett 

markområde av mindre omfattning eller att en ny detaljplan medger köp, 

sker först en planmässig bedömning. Om önskemålet inte strider mot 

gällande plan och även i övrigt kan anses möjlig att genomföra, sker 

prissättning av marken enligt gällande kvadratmeterprislista. Beloppen 

ändras när taxeringsvärdena justeras.  

Försäljning sker enligt delegation.  

5.4 Mark för flerbostadshus eller korttidsboende av 
olika slag 

När det gäller försäljning av mark för flerbostadshus eller korttidsboende av 

olika slag är grundprincipen att marken säljes till marknadsmässigt pris. 

Försäljning sker enligt delegation. 

5.5 Industrimark för ändamålet handel och andra 
verksamheter 

Då kommunen säljer industrimark inom detaljplan ska försäljning ske enligt 

delegation. Grundprincipen är att industrimark inom plan säljs till 

marknadsmässigt pris.  

5.6 Kommunens egna bebyggda fastigheter och 
byggnader på ofri grund 

Då kommunen säljer egna bebyggda fastigheter och byggnader på ofri grund 

ska försäljning ske enligt delegation. Grundprincipen är att bebyggda 

fastigheter och byggnader inom plan säljs till marknadsmässigt pris. 
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6 Allmänt om prissättning 

Markpriset består av två olika delar, exploateringsavgift och 

taxeringsvärde.  

 

Exploateringsavgift 

Exploateringsavgiften ersätter den tidigare gatukostnadsavgiften. 

Exploateringsavgiften är en kostnad som består av Osby kommuns kostnader 

som uppstår vid exempelvis byggnation av gator, vägar, parker, 

grönområden, lekplatser, markberedning, avbaning, uppfyllnad etc. vid och 

omkring området som ska försäljas. 

 

Exploateringsavgifter för byggklara småhustomter: 

Exploateringsavgiften för Osby tätort rabatteras under de första sex åren. 

Osby tätort  Utanför Osby tätort 

2020:  115 kr / kvm  115 kr / kvm 

2021:  119 kr / kvm  115 kr / kvm 

2022:  138 kr / kvm  115 kr / kvm 

2023: 157 kr / kvm  115 kr / kvm 

2024:  176 kr / kvm  115 kr / kvm 

2025: 195 kr / kvm  115 kr / kvm 

2026: 215 kr / kvm  115 kr / kvm 

 

Exploateringsavgiften för råmark småhustomter: 

Hela Osby kommun 

100 kr / kvm 

 

Exploateringsavgiften för byggklar industrimark: 

Hela Osby kommun  

60 kr / kvm 

 

Exploateringsavgiften för rå industrimark: 

Osby tätort  Utanför Osby tätort 

20 kr / kvm  15 kr / kvm 

 

Exploateringsavgiften kan komma att förändras beroende på inflationen. 

 

Taxeringsvärde: 

Taxeringsvärdet sätts utav skatteverket vid varje givet tillfälle och används 

som riktlinje för det faktiska marknadsvärdet. 

 

Taxeringsvärdet justeras även med hjälp av belägenhetsfaktorn. 

Belägenhetsfaktorn är baserad enligt skatteverkets tabell nedan där en 

bedömning med avstånd till sjö:  

     Klass 1, - 75 m med egen strand 3,5 

     Klass 2, - 75 m utan egen strand 2,0 

     Klass 3, 76 - 150 m  1,1 

     Klass 4, 151 m -  1,0 
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6.1 Prissättning småhustomter 

 

Råmark  

Beräkningsformel: 

Taxeringsvärde + exploateringsavgift = markpris / kvm 

 

Ex Osby tätort 2020 med belägenhetsfaktor klass 4 med en tomtstorlek på 

1 000 kvm. 

 

Exploateringsavgift: 100 kr / kvm 

Taxeringsvärde: 35 kr / kvm 

 

35 + 100 = 135 kr / kvm 

 

135 x 1 000 = 135 000 kr  

 

Tomtpriset är inklusive moms. 

 

Byggklara tomter 

Beräkningsformel: 

Taxeringsvärde + exploateringsavgift = markpris / kvm 

 

Ex Osby tätort 2020 med belägenhetsfaktor klass 4 med en tomtstorlek på 

1 000 kvm. 

 

Exploateringsavgift: 115 kr / kvm 

Taxeringsvärde: 35 kr / kvm 

 

35 + 115 = 150 kr / kvm 

 

150 x 1 000 = 150 000 kr  

 

Tomtpriset är inklusive moms. 
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6.2 Prissättning industrimark för ändamålet handel 
och andra verksamheter 

 

Råmark  

Beräkningsformel: 

Exploateringsavgift = markpris / kvm 

 

Ex Osby tätort 2020 med en tomtstorlek på 10 000 kvm. 

 

Exploateringsavgift: 20 kr / kvm 

 

20 x 10 000 = 200 000 kr  

 

Tomtpriset är exklusive moms. 

 

Byggklara tomter 

Beräkningsformel: 

Exploateringsavgift = markpris / kvm 

 

Ex Osby tätort 2020 med en tomtstorlek på 10 000 kvm. 

 

Exploateringsavgift: 60 kr / kvm 

 

60 x 10 000 = 600 000 kr  

 

Tomtpriset är exklusive moms. 

 

6.3  Prissättning av byggrätter 

Priset för byggrätter är enligt taxeringsvärdet för byggrätter. Byggrätter 

beräknas i bruttoarea (BTA).  

 

Bruttoarea (BTA) 

Bruttoarean är summan av alla våningsplans area och begränsas av de 

omslutande byggnadsdelarnas utsida. I bruttoarean inräknas bland annat 

mellanvåning (entresol). I bruttoarean inräknas exempelvis inte öppningar i 

bjälklaget. Om bruttoarean uppdelas på skilda nyttjandeenheter eller efter 

funktion (exempelvis bostad eller lokal) dras gränsen mitt i den skiljande 

väggen. För byggnader med en "avvikande" arkitektur finns det fler regler 

för hur man räknar ut BTA. 

Bruttoarean används i många sammanhang, exempelvis vid 

planbestämmelser, fastighetsvärderingar eller avgiftsberäkningar. 

 

Exempel Osby tätort med belägenhetsfaktor klass 4 med en BTA 600 kvm. 

 

750 * 600 = 450 000 SEK 
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7 Undantag från reglerna 

Om synnerliga skäl föreligger kan samhällsbyggnadsnämnden pröva 

undantag från dessa bestämmelser. 

 

Dnr 2023-00185 nr 10, 2023-05-30



 

 
 

 

Samhällsbyggnad 
 

 
Sida 

1(1) 
Datum 

2023-06-04 
 

      

 

 
 

 

 
  

 

Exempel på kostnader vid markförsäljning    
OBS Avser försäljning av råmark 

Formel för småhustomt: 

Markpris [kr/kvm] = (Korrigeringsbelopp [kr/kvm] + Exploateringsavgift 
[kr/kvm]) * Belägenhetsfaktor 

Korrigeringsbelopp 2021-2023 (Skatteverket) 
Osby: 50 kr 
Marklunda: 30 kr 
Killeberg: 30 kr 
Lönsboda: 25 kr 
Hökön: 10 kr 
Övrig landsbygd: 15 kr 

Småhustomt i Osby som inte är strandnära 
Markpris tomt 1 000 kvm = 50 kr + 100 kr = 150 000 kr 

Småhustomt i Lönsboda som inte är strandnära 
Markpris tomt 1 000 kvm = 25 kr + 100 kr = 125 000 kr 

Småhustomt i Killeberg som inte är strandnära 
Markpris tomt 1 000 kvm = 30 kr + 100 kr = 130 000 kr 

 

Formel för industritomt: 

Markpris [kr/kvm] = Rekommenderat värde [kr/kvm] + Exploateringsavgift 
[kr/kvm] 

Rekommenderat värde 2019-2024 (Skatteverket) 
Osby: 70 kr 
Övrig mark utanför Osby: 50 kr 

Industritomt i Osby 
Markpris tomt 5 000 kvm = 70 kr + 20 kr = 450 000 kr 

Industritomt i Lönsboda 
Markpris tomt 5 000 kvm = 50 kr + 20 kr = 350 000 

Industritomt i Killeberg 
Markpris tomt 5 000 kvm = 50 kr + 20 kr = 350 000 
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1 Bakrund 

Med anledning av Lag (2014:899) om riktlinjer för kommunala 
markanvisningar från 2014 är en kommun skyldig att anta en policy/riktlinje 
om markanvisningar. Då Osby kommun säljer mark för bebyggelse av 
exempelvis bostäder, handel och industri är det av vikt att en gällande 
policy/riktlinje finns på plats för allmänheten att ta del av. 

2 Syfte 

Syftet med dokumentet är att fastställa ett likartat sätt att behandla de 
försäljningar av mark- och vattenområden samt fastigheter som rör 
kommunen och de kommunala bolagen. 

3 Definitioner 

Delegation Uttrycket delegation innebär kommunens beslutsordning d.v.s. 
vem som har rätt att fatta beslut på nämndens vägnar. 

Kompletteringsmark Då en fastigsägare vill komplettera sin tomt genom att 
köpa till ett markområde av mindre omfattning eller att en ny detaljplan 
medger köp, ska en planmässig bedömning först göras. 

Exploatör Vanligen en byggherre eller fastighetsägare som ansvarar för att 
utveckla (exploatera) mark eller fastighet. 

4 Allmänt om försäljning 

När kommunen planerar att sälja detaljplanelagd mark ska försäljning endast 
ske med stöd av gällande planbestämmelser. Försäljning av icke 
detaljplanelagd mark ska föregås av en prövning för vilket ändamål marken 
kan användas. Vid behov kan försäljning ske av upphandlad registrerad 
mäklare. 
Försäljning av mark kan ske genom Direktanvisning, Markanvisningstävling 
eller Markanvisning genom anbud. 

4.1 Direktanvisning 
Vid en direktanvisning väljer kommunen en exploatör att teckna avtal med, 
utan att genomföra ett anbudsförfarande. Marken bjuds då aldrig ut på den 
öppna marknaden. Direktanvisning rekommenderas i de fall kommunen äger 
mark som anses vara lämplig för en viss intressent, till exempel när en viss 
exploatörs idéer och förutsättningar inte bedöms återfinnas hos en annan 
exploatör. Motivet till att direktanvisning genomförs ska redovisas i 
samband med att beslutet om direktanvisning tas. En oberoende värdering av 
området görs varefter den utvalda exploatören får förtur att förhandla med 
kommunen om att förvärva marken. Eftersom försäljning av mark ska ske till 
marknadspris måste den oberoende värderingen ligga till grund för 
markpriset. Om en exploatör är intresserad av en direktanvisning ska en 
skriftlig ansökan skickas till Kommunen. 
Ansökan ska innehålla en kortare redogörelse över ändamålet med 
exploateringen och byggnadsverkens karaktär och ungefärliga utsträckning. 
En karta över det aktuella markområdet ska också bifogas. Bedöms en 
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direktanvisning inte lämplig sparar kommunen förslaget i två år. Om marken 
ska säljas inom denna tid, bjuds exploatören in att delta i ett 
anbudsförfarande. 
Direktanvisning används även enligt enkelt förfarande vid försäljning av 
kommunala småhustomter. 

4.2 Markanvisningstävling 
Kommunen, i egenskap av markägare, kan utlysa en markanvisningstävling. 
När detta sker annonseras det alltid öppet via kommunens hemsida där sista 
datum för inlämning av anbud även anges. Ett skriftligt program upprättas av 
kommunen där de kriterier som gäller för tävlingen redovisas. Kriterierna 
och prioriteringen av dem kan variera beroende på område och situation. I 
programmet framgår även vilken ambitionsnivå som kommunen förväntar 
sig av anbuden. vid en markanvisningstävling krävs överlag ett mer 
genomarbetat förslag än då markanvisning sker via anbud. Exploatörer får 
sedan inkomma med anbud och utformningsförslag som utvärderas av 
kommunen utifrån de uppställda kriterierna. Utvärdering och val av 
exploatör görs av en jury bestående av representanter från berörd 
förvaltning. Den vinnande exploatören får därefter under en bestämd tid 
ensam förhandla om marken med kommunen. 

4.3 Markanvisning genom anbud 
Markanvisning genom anbud innebär ett öppet och offentligt 
tillvägagångssätt för överlåtelse av mark, exempelvis genom ett 
auktionsförfarande. Kommunen upprättar ett förfrågningsunderlag där 
området som ska säljas och dess förutsättningar beskrivs. I 
förfrågningsunderlaget anges också vilka kriterier som används för val av 
exploatör. De kan till exempel vara pris, utformning och andra specifika 
krav. Exploatörer får sedan inkomma med enklare förslag bestående av 
skisser, en kortare beskrivning av förslaget, eventuella referenser samt dess 
uppfyllande av de uppsatta kriterierna. Kommunen utvärderar alla inkomna 
anbud och antar det som bäst uppfyller kriterierna. Ett bindande 
markanvisningsavtal tecknas med den exploatör som kommunen valt. 

5 Allmänt om tomter och mark 

Osby kommun tillhandahåller olika typer av mark, de typer som finns är 
Småhustomter, Kompletteringsmark, Mark för flerbostadshus eller 
korttidsboende av olika slag, Industrimark för ändamålet handel och andra 
verksamheter och bebyggda fastigheter samt byggnader på ofri grund. 

5.1 Råmark och byggklar mark 
Råmark 
Tomter och mark som säljs utan att markberedande åtgärder har gjorts. 

Byggklar mark 
Tomter och mark som säljs där markberedande åtgärder har gjorts 
exempelvis schaktning, avbaning och utfyllnad. 

 

Dnr 2023-00185 nr 30, 2023-06-05



Riktlinjer för markanvisning och markförsäljning 
Datum 

      
      

SNB 2023-185  
Sida 

5(6) 
 

 

5.2 Småhustomter 
Ett av kommunens mål vad gäller dess framtida utveckling är att ta fram fler 
bostäder, bland annat i form av tomter för villabebyggelse. Tomterna ska 
prissättas till marknadsanpassade priser och fördelas i första hand i 
turordning till dem som registrerat sig i kommunens tomtkö samt i andra 
hand säljas på öppna marknaden. Försäljning sker enligt delegation. 

5.3 Kompletteringsmark 
Då en fastighetsägare vill komplettera sin tomt genom att köpa till ett 
markområde av mindre omfattning eller att en ny detaljplan medger köp, sker 
först en planmässig bedömning. Om önskemålet inte strider mot gällande plan 
och även i övrigt kan anses möjlig att genomföra. 
Försäljning sker enligt delegation. 

5.4 Mark för flerbostadshus eller korttidsboende av olika slag 
När det gäller försäljning av mark för flerbostadshus eller korttidsboende av 
olika slag är grundprincipen att marken säljes till marknadsmässigt pris. 
Försäljning sker enligt delegation. 

5.5 Industrimark för ändamålet handel och andra verksamheter 
Då kommunen säljer industrimark ska försäljning ske enligt delegation. 
Grundprincipen är att industrimark inom plan säljs till marknadsmässigt pris. 

5.6 Kommunens egna bebyggda fastigheter och byggnader på 
ofri grund 

Då kommunen säljer egna bebyggda fastigheter och byggnader på ofri grund 
ska försäljning ske enligt delegation. Grundprincipen är att bebyggda 
fastigheter och byggnader inom plan säljs till marknadsmässigt pris. 

6 Allmänt om prissättning 

Markpriserna avser endast råmark. 

Prissättning av terrasserad mark baseras på faktisk kostnad som beslutas av 
samhällsbyggnadsnämnden vid varje exploateringsprojekt. 

Exploateringsavgiften är en kostnad som består av Osby kommuns kostnader 
som uppstår vid exempelvis byggnation av gator, vägar, parker, grönområden, 
lekplatser, markberedning, avbaning, uppfyllnad etc. vid och omkring området 
som ska försäljas.  

Exploateringsavgiften ska indexeras årligen och är anpassad till indextalet 
för juni månad år 2023 enligt konsumentprisindex (totalindex) med 1980 
som basår. 

6.1 Prissättning småhustomter 
Markpris [kr/kvm] = (Korrigeringsbelopp [kr/kvm] + Exploateringsavgift 
[kr/kvm]) * Belägenhetsfaktor 

Korrigeringsbelopp hämtas från Skatteverket kopplat till 
rikvärdesangivelser för friliggande småhus, kedjehus, parhus eller liknande 
samt radhus.  

Exploateringsavgift = 100 kr/kvm 
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Belägenhetsfaktor är baserad enligt Skatteverkets tabell nedan där en 
bedömning med avstånd till sjö. 

Klass 1, 0 - 75 m med egen strand 3,5 
Klass 2, 0 - 75 m utan egen strand 2 
Klass 3, 76 - 150 m  1,3 
Klass 4, 151 m eller längre  1 
 

6.2 Prissättning industrimark för ändamålet handel och andra 
verksamheter 

Markpris [kr/kvm] = Rekommenderat värde [kr/kvm] + Exploateringsavgift 
[kr/kvm] 

Rekommenderat värde hämtas från Skatteverket kopplat till 
rikvärdesangivelser för industri 

Exploateringsavgift = 20 kr/kvm 

 

7 Undantag från reglerna 

Om synnerliga skäl föreligger kan samhällsbyggnadsnämnden pröva 
undantag från dessa bestämmelser. 
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§ 170 Samordningsförbundet Skåne Nordost 
årsredovisning 
Dnr 2023-00189 

Kommunstyrelsens beslut 

Föreslå kommunfullmäktige 

- Styrelsen i Samordningsförbundet Skåne Nordost beviljas 

ansvarsfrihet för verksamhetsåret 2022.  

Jäv 

Daniel Landin (S) anmäler jäv och deltar inte i ärendet. Ålderspresident 

Ingmar Bernthsson (S) träder in i hans ställe under ärendet. 

Sammanfattning av ärendet 

De av medlemmarna i Samordningsförbundet Skåne Nordost utsedda 

revisorerna har i sin revisionsberättelse för verksamhetsåret 2022 angett att 

deras bedömning är dels att styrelsen i Samordningsförbundet Skåne Nordost 

har bedrivit verksamheten på ett ändamålsenligt och från ekonomisk 

synpunkt tillfredsställande sätt och att den interna kontrollen har varit 

tillräcklig, dels att räkenskaperna i allt väsentligt är rättvisande och att 

årsredovisningen har upprättats i enlighet med lagen om kommunal 

bokföring och redovisning, dels slutligen att resultatet enligt 

årsredovisningen är förenligt med de finansiella mål och verksamhetsmål 

som är uppställda.  

Avslutningsvis tillstyrker revisorerna att styrelsen beviljas ansvarsfrihet för 

räkenskapsåret.  

 

Barnkonsekvensanalys 

Ärendet berör inte barn.  

Beslutsunderlag 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2023-06-16 § 77  

Tjänsteskrivelse ”Samordningsförbundet Skåne Nordost, årsredovisning och 

revisionsberättelse samt beslut om ansvarsfrihet för styrelsen för 

verksamhetsåret 2022”, daterad 2023-05-09 
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Revisionsberättelse 2023-04-20 

Årsredovisning 2023-04-20 

Följebrev 2023-04-20 

 

Beslutet ska skickas till 

Samordningsförbundet Skåne Nordost 
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§ 77 Samordningsförbundet Skåne Nordost 
årsredovisning 
Dnr 2023-00189 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

Föreslå kommunstyrelsen  

Föreslå kommunfullmäktige 

- Styrelsen i Samordningsförbundet Skåne Nordost beviljas 

ansvarsfrihet för verksamhetsåret 2022.  

Jäv 

Daniel Landin (S) anmäler jäv och deltar inte i ärendet. Carl-Magnus Nilsson 

(M) väljs till paragrafens justerare. 

Sammanfattning av ärendet 

De av medlemmarna i Samordningsförbundet Skåne Nordost utsedda 

revisorerna har i sin revisionsberättelse för verksamhetsåret 2022 angett att 

deras bedömning är dels att styrelsen i Samordningsförbundet Skåne Nordost 

har bedrivit verksamheten på ett ändamålsenligt och från ekonomisk 

synpunkt tillfredsställande sätt och att den interna kontrollen har varit 

tillräcklig, dels att räkenskaperna i allt väsentligt är rättvisande och att 

årsredovisningen har upprättats i enlighet med lagen om kommunal 

bokföring och redovisning, dels slutligen att resultatet enligt 

årsredovisningen är förenligt med de finansiella mål och verksamhetsmål 

som är uppställda. Avslutningsvis tillstyrker revisorerna att styrelsen beviljas 

ansvarsfrihet för räkenskapsåret.  

 

Barnkonsekvensanalys 

Ärendet berör inte barn.  

 
Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse ”Samordningsförbundet Skåne Nordost, årsredovisning och 

revisionsberättelse samt beslut om ansvarsfrihet för styrelsen för 

verksamhetsåret 2022”, daterad 2023-05-09 
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Beslutet ska skickas till 

Kommunstyrelsen 

Kommunfullmäktige 
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Samordningsförbundet Skåne Nordost, 
årsredovisning och revisionsberättelse 
verksamhetsåret 2022 samt beslut om 
ansvarsfrihet för styrelsen för verksamhetsåret 
2022 
Dnr KS 0.0.6 2023-00189 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar föreslå kommunstyrelsen föreslå 

kommunfullmäktige besluta att: 

Styrelsen i Samordningsförbundet Skåne Nordost beviljas ansvarsfrihet för 

verksamhetsåret 2022.  

Sammanfattning av ärendet 

De av medlemmarna i Samordningsförbundet Skåne Nordost utsedda 

revisorerna har i sin revisionsberättelse för verksamhetsåret 2022 angett att 

deras bedömning är dels att styrelsen i Samordningsförbundet Skåne Nordost 

har bedrivit verksamheten på ett ändamålsenligt och från ekonomisk 

synpunkt tillfredsställande sätt och att den interna kontrollen har varit 

tillräcklig, dels att räkenskaperna i allt väsentligt är rättvisande och att 

årsredovisningen har upprättats i enlighet med lagen om kommunal 

bokföring och redovisning, dels slutligen att resultatet enligt 

årsredovisningen är förenligt med de finansiella mål och verksamhetsmål 

som är uppställda. Avslutningsvis tillstyrker revisorerna att styrelsen beviljas 

ansvarsfrihet för räkenskapsåret.  

Barnkonsekvensanalys 

Ärendet berör inte barn.  

Sida 
1 (2) 
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Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse ”Samordningsförbundet Skåne Nordost, årsredovisning och 

revisionsberättelse samt beslut om ansvarsfrihet för styrelsen för 

verksamhetsåret 2022”, daterad 2023-05-09 

Revisionsberättelse 2023-04-20 

Årsredovisning 2023-04-20 

Följebrev 2023-04-20 

Beslutet ska skickas till 
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Samordningsförbundet Skåne Nordost  
Org. nr 222000-2790  

1. Förvaltningsberättelse  

 

 

1.1 Samordningsförbundet Skåne Nordost 

Samordningsförbundet Skåne Nordost består av fyra parter; Arbetsförmedlingen, 

Försäkringskassan, kommunerna Bromölla, Hässleholm, Kristianstad, Osby och Östra 

Göinge samt Region Skåne.  

Samordningsförbundet Skåne Nordost har sitt säte i Kristianstad och leds av en 

förbundsstyrelse. Det löpande arbetet utförs av ett kansli, som sedan mitten av 2021 

består av två medarbetare, förbundschef och processtödjande medarbetare.  

Samordningsförbundet är en arena för samverkan mellan medlemsorganisationerna för 

att fler ska komma i arbete. Insatserna inom den finansiella samordningen avser individer 

i förvärvsarbetande ålder som är i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser för att 

förbättra eller återfå sin arbetsförmåga.  

Grunden och förutsättningarna för samverkan mellan de fyra parterna regleras i Lagen 

om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (2003:1210). Lagen ger parterna 

möjlighet att samordna och effektivisera en gemensam resursanvändning inom 

rehabiliteringsområdet utifrån lokala behov och förutsättningar. Vid sidan om lagen finns 

styrande dokument för den dagliga verksamheten så som förbundsordning, 

verksamhetsplan och budget.  

Samordningsförbundet Skåne Nordost finansieras med medel från Försäkringskassan 

och Arbetsförmedlingen (50%), Region Skåne (25%) och Skåne Nordosts fem kommuner 

(25%). 

 

1.2 Organisation, styrning och uppföljning  

       1.2.1 Styrelse 

Samordningsförbundets styrelse består av fyra ordinarie ledamöter och sju ersättare. 

Samtliga ersättare har närvaro- och yttranderätt vid förbundets styrelsemöten. Under 

2022 hölls tio styrelsemöten. Stående punkter på dagordningen har varit kansliets 

information om förbundets verksamhet och ekonomisk rapportering.  

Ordinarie ledamöter:  

Hässleholms kommun   Robin Gustavsson  (ordförande) 
Region Skåne   Susanne Bäckman  (vice ordförande) 
Arbetsförmedlingen   Sofi Gellberg    
Försäkringskassan   Tobias Persson    
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Samordningsförbundet Skåne Nordost  
Org. nr 222000-2790  

Ersättare:    
       

Bromölla kommun   Jenny Önnevik    
Kristianstads kommun  Radovan Javurek    
Osby kommun   Daniel Landin     
Östra Göinge kommun   Patric Åberg     
Region Skåne   Ewa Pihl Krabbe    
Arbetsförmedlingen   Jakob Olsson      
Försäkringskassan   Meeri Tikkanen    
 
Under 2023 är det Kristianstads kommun som tar över ordförandeskapet. 
 
 
1.2.2 Beredningsgrupp  
 
Förbundets beredningsgrupp är chefer och tjänstemän med beslutsmandat från 

parterna. Beredningsgruppen är ett strategiskt och utvecklingsinriktat tvärsektoriellt 

forum. Gruppen analyserar övergripande behov, processar samverkansidéer, bereder 

ärenden inför beslut i styrelsen och återkopplar kontinuerligt löpande information samt 

beslut till och från sina respektive organisationer.    

Beredningsgruppen under 2022:  

Bromölla kommun    Anna-Marie Nilsson    
Hässleholms kommun    Veronica Öhrvik 
    Jenny Alskepp   
Kristianstads kommun    Peter Sonnsjö  
Osby kommun    Emma Frostensson   
Östra Göinge kommun    Agneta Henriksson  
    Ola Lundgren  
    Tina Clausen Strömberg  
Region Skåne (vuxenpsykiatrin)  Peter Södergren  
Region Skåne (barn- och ungdomspsykiatri)  Carina Gustafsson 
Arbetsförmedlingen    Monica Levin  
    Maria Sjölin Olsson  
Försäkringskassan    Sofi Hedberg 
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Samordningsförbundet Skåne Nordost  
Org. nr 222000-2790  

1.2.3 Kansli 
 
Kansliets uppdrag är att utarbeta förslag till beslut för styrelsen, verkställa styrelsens 
beslut, leda beredningsgruppen samt att arbeta aktivt inom förbundets olika 
verksamhetsområden. I kansliets uppdrag ingår även att sköta löpande administration 
samt ekonomi med stöd av Aspia.  
 
Kansli: 
 
Åsa Linné   förbundschef 100 % (sjukskriven 50 % from 221031) 
Emma Lindeberg processtödjande medarbetare 100 % 

 
 
1.2.4 Styrning och uppföljning  

Samordningsförbundets högst beslutande organ är styrelsen. Styrelsen beslutar om 

prioriterade områden för verksamheten som sammanfattas i en verksamhetsplan 

tillsammans med budget. Beslut om finansiering av utvecklingsprocesser och andra 

större insatser sker i styrelsen efter beredning av kansliet och beredningsgruppen. I 

februari 2022 hölls ett ägarsamråd med information och dialog om förbundets 

verksamhet.   

Återrapportering från verksamheten i förbundet sker löpande till styrelsen från kansliet. 
Processansvariga och utvärderare av processer bjuds återkommande in för uppdatering 
och redovisning av utfall.  
 
Insatserna i förbundet registreras i verksamhetssystemet SUS. Processerna följs av en 
extern utvärderare och internt via processtödjande medarbetare.  
 
Ekonomisk uppföljning för förbundets verksamhet återrapporteras månadsvis samt 
genom halvårsbokslut via Aspia. Ansvarigt dataskyddsombud anlitas av ATEA och 
avstämningar görs kvartalsvis. Kristianstads kommun är arkivansvariga.  
 
I september genomfördes en workshop med styrelse och beredningsgrupp med syfte 

att analysera lokala behov och fastställa kommande prioriteringar för 2023. En 

verksamhetsplan togs fram för kommande år tillsammans med mål.  
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Samordningsförbundet Skåne Nordost  
Org. nr 222000-2790  

1.3 Verksamhetssammanfattning 2022 

 
Under året har arbetet i förbundet utgått från målsättningarna i verksamhetsplanen. 

 

Mål 1 - Aktiv hemsida 

• 85% av anmälningarna till Akademi SFSNO kommer från förbundets hemsida 

Målet är uppnått och samtliga anmälningar till Akademi SFSNO har kommit från 

förbundets hemsida. Under 2022 har 2729 unika besökare varit inne på förbundets 

hemsida. De mest besökta sidorna är ”Insatser”, ”Akademi SFSNO” och ”Dokument”.  

 

Mål 2 - Akademi SFSNO 

• Minst sex kompetenshöjande aktiviteter ska erbjudas under året via akademin 

• Minst 300 individer ska ha deltagit på erbjudna aktiviteter under året i akademin  

• Varje genomförd aktivitet ska utvärderas med enkät 

Under året har 336 individer deltagit i förbundets kompetenshöjande aktiviteter via 

Akademi SFSNO och målet nåddes. Utvärdering av varje insats har gjorts via enkät eller 

på annat lämpligt sätt. Feedbacken är positiv. Ämnen under året har varit 

Försäkringskassans regelverk och arbetssätt, föreläsningsserie om möten över 

kulturgränser, inspiration kring mål och möjligheter samt samverkanskunskap.  

Deltagandet från medlemsorganisationerna har varierat. Kansliet gjorde därför en 

genomlysning under året för att säkerställa att innehållet i akademin är relevant och att 

information om akademin sprids ut i organisationerna. Slutsatsen är att innehållet är bra 

och att organisationer vid olika tidpunkter har olika möjligheter att delta pga 

arbetsbörda och annan planering. Beredningsgruppen har sett över sina 

kommunikationskanaler så att information om föreläsningarna får bred spridning. 

Kansliet använder sig också av Linkedin och förbundets hemsida för att dela information 

om vad som är på gång.     

 

Mål 3 - Utredning av konsultationsteam 

• Genomföra utredning och erfarenhetsinhämtning från andra förbund 

• Genomföra workshop med medlemsorganisationerna kring konsultationsteam 

och samverkansforum 

• Ta beslut om konsultationsteam och ev organisering första halvåret 2022 

Kansliet har under året haft kontakt med andra förbund som har konsultationsteam. 

Kartläggningen presenterades för beredningsgrupp och styrelse. En workshop 

genomfördes med representanter från medlemsorganisationerna och resulterade i en 

ansökan, Samverkan SFSNO, i vilken ett konsultationsteam är en del. 

Konsultationsteamet startar 1 januari 2023. Målet är uppnått. 
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Samordningsförbundet Skåne Nordost  
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Mål 4 - Tema arbete beredningsgrupp och fördjupning implementering/leda i 

organisatoriska mellanrum  

• Genomföra fyra samverkansdialoger kring aktuella teman för fler i arbete i 

beredningsgruppen 

• Genomföra utbildning i att leda i organisatoriska mellanrum för kansli, 

beredningsgrupp och styrelse 

• Genomföra workshop med beredningsgrupp och styrelse kring 

implementeringsfrågan 

Tema arbete har genomförts med beredningsgruppen som planerat. Fokus har varit 

samverkan och samverkanskompetens till stor del. Även information och dialog kring BIP 

metoden har varit ett tema. BIP är hämtad från Danmark och utgår från ett helhetsstänk 

kring individen med förhållningssätt, aktiviteter och mätinstrument. Under året har 

kansliet och beredningsgruppen utbildats i ”Att lyckas leda i samverkan”. 

Återrapportering har skett till förbundets styrelse och arbetet att sprida 

samverkanskunskap kommer att fortsätta under 2023.  

Kansliet har gjort en genomlysning av tidigare processer som finansierats av förbundet 

utifrån ”implementering”. Syftet var att få kunskap och dra lärdomar för framtiden. 

Resultatet visar att projektledning och styrgruppens funktion påverkar utfallet och 

implementeringspotentialen i beviljade processer. Även arbetet med 

”implementeringsfrågan” kommer fortsätta under 2023 och avsikten enligt 

verksamhetsplanen för kommande år är att styrelsen ska ta ställning till om förbundet ska 

ta inriktning mot mer långsiktiga och löpande processer.   

 

Mål 5 - Öka kunskapen om samverkan med näringslivet och ta fram strategi 

• Genomföra utredning och erfarenhetsinhämtning från andra förbund 

• Genomföra en workshop med medlemsorganisationer och näringslivsgruppen i 

Skåne Nordost kring strategi 

• Ta beslut om arbetssätt för Samordningsförbundet i näringslivsfrågor i slutet av 

2022 

Kansliet har varit i kontakt med andra förbund och organisationer för att hämta 

erfarenheter. Tillsammans med nätverket i Skåne Nordost har workshops genomförts 

med nätverksledare från näringslivs – och arbetsmarknadsgruppen samt 

Arbetsförmedlingen inom temat inkluderande arbetsliv och kompetensförsörjning. 

Nästa steg är att genomföra en förstudie tillsammans för att bena ut problembilden och 

lösningar. Förstudien kan visa hur förbundet kan stödja insatser för att öka samverkan 

med näringslivet. Arbetet fortsätter under 2023. 
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Samordningsförbundet Skåne Nordost  
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Mål 6 - Socialt företagande  

• Genomföra utredning och erfarenhetsinhämtning från andra förbund  

• Genomföra utredning och erfarenhetsinhämtning från sociala företag i området 

kring deras behov 

• Genomföra utredning och erfarenhetsinhämtning från medlemsorganisationerna 

• Ta beslut om arbetssätt för förbundet kring socialt företagande första halvåret 

2022  

Utredning och erfarenhetsinhämtning är gjord från andra förbund. Kontakt med Skoopi, 

intresseorganisation för arbetsintegrerade företag, och Coompanion, kooperativ 

utveckling, har tagits. Behov hos medlemsorganisationer har identifierats. Slutsatsen är 

att bilden är komplex och att det finns många olika angreppssätt som gynnar olika 

parter. Kansliet har informerat medlemsorganisationerna vilka möjligheter det finns till 

samverkan med sociala företag och finansiering från förbundet enligt riktlinjer från NNS. 

Dialog fortsätter med sociala företag i området. Beslutet är att förbundet tar ett 

gemensamt grepp om näringsliv och socialt företagande genom att verka för social 

hållbarhet och socialt ansvar hos arbetsgivare generellt.  

 

Mål 7 - Budget enligt NNS riktlinjer 

• Stödja initiativ till insatser och ta beslut om finansiering enligt förbundets 

prioriteringar 

• Använda och utvärdera framtagen process för ansökan och mall för bedömning 

Det finns ett tydligt överskott i förbundet enligt NNS riktlinjer och en handlingsplan har 

tagits fram för att komma i balans under år 2025. Ett omtag har gjorts i förbundet, oklara 

roller i arbetsmarknadspolitiken, pandemi och personalbrist i medlemsorganisationerna 

är några av orsakerna till få ansökningar och därmed överskott av medel. Ett gediget 

arbete är gjort med beredningsgrupp och andra nätverk för att identifiera hinder och 

möjligheter för samverkan i ett Skåne Nordost perspektiv. Uppfattningen från kansliet är 

att en god grund för framtiden är skapad för att kunna göra bra satsningar med gott 

resultat och som gör skillnad på sikt. Några mindre insatser och två större processer, 

Samverkan SFSNO och Framstegen, har beviljats under 2022 och det pågår dialoger om 

fler processer som är under utarbetande.     

 

Mål 8 - Synliggöra och öka kunskapen om Samordningsförbundet Skåne Nordost  

• Nå mål under Aktiv hemsida och Akademi SFSNO 

• 40 inlägg på Linkedin under året kring förbundets verksamhet 

Förbundet når målen med Aktiv hemsida och Akademin SFSNO. Sammanlagt under året 

har 34 inlägg publicerats på vår Linkedin och målet på 40 inlägg 2022 nås inte fullt ut. 

Kansliet har tagit fram en plan för hur vi ska använda Linkedin på ett bättre sätt framöver 

som ett medel att synliggöra arbetet i förbundet.   
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Samordningsförbundet Skåne Nordost  
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Mål 9 - Skapa möjligheter genom goda exempel på samverkansinsatser 

• Omvärldsbevaka löpande och sprida information på hemsidan, linkedin, 

beredningsgrupp och andra forum 

Under året har målet nåtts och kansliet har löpande uppdaterat ”Intressant” på hemsidan 

med nyheter och aktuell information. Kansliet har förmedlat kontakter och nätverk när 

det varit aktuellt.   

 

Mål 10 - Skapa tydlighet och kvalitet i insatser 

• Insatserna ska registreras i SUS 

• Processerna ska följa avtal kring mål, rapportering och utvärdering 

• Utbyte sker över processgränserna vid 2 tillfällen 

• Genomföra projektutbildning för personalen i insatserna 

Förbundets processer har utbildats i projektkunskap och styrgruppsarbete. Insatserna 

har registrerats i SUS. Utbyte mellan processerna har inte skett under året eftersom det i 

nuläget inte skapat något mervärde men ambitionen finns kvar för 2023.  

 
Översikt kring processer och utfall redovisas under stycke 1.7 Finansierade insatser 
2022.  
 

 

1.4 Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk ställning  

 

 Översikt  2022 2021 2020 2019 2018  

Intäkter   12 570 000 12 878 000 12 890 000 12 849 999 12 883 999  

Kostnader  5 563 277 11 800 128 15 110 804 15 424 646 11 406 397  

Årets resultat   7 006 699 1 061 318 -2 237 107 - 2 590 886 1 460 806  

 

Efter en period av personalförändringar och inhyrd interimschef, anställdes i mitten av 

2021 ny personal till förbundets kansli. De fick uppdraget att förbättra strukturen i 

verksamheten och att ta fram en strategisk plan för hur förbundets medel bäst kan 

användas på sikt. I samband med det omtag som gjordes, gick förbundet in i en ny fas till 

förmån för finansiering av mer övergripande insatser i samverkan mellan fler 

organisationer. En strategi som kräver mer förarbete och längre uppstartsfas i förankring 

samt framtagande. Över tid kommer det öka styrkan och kvaliteten i samverkan mellan 

organisationerna i Skåne Nordost. 

 

Medlemsavgiften 2022 var totalt 12 570 000 kr. Vid årets utgång var det samlade egna 

kapitalet 9 269 158 kr. Det finns ett tydligt överskott i förbundet enligt NNS riktlinjer 

vilket var väntat utifrån den utveckling som gjorts i verksamheten. Inflödet av 

ansökningar har också påverkats av omvärldsfaktorer så som pandemi, 
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organisationsförändringar samt personalbrist i medlemsorganisationerna och 

förändringar i arbetsmarknadspolitiken. I december 2021 avslutades även en stor 

process, Hela familjen, med en budget på ca 6 miljoner utan att nya processer kunde ta 

vid under starten av 2022, vilket också bidragit till den höga nivån av eget kapital.  

 

2022 har blivit ett utvecklingsår där en god grund är skapad för framtiden för att kunna 

göra bra satsningar med gott resultat och som gör skillnad på sikt. Förbundets 

budgetöverskott blir nu en möjliggörare till att utforska långsiktiga övergripande 

investeringsalternativ parallellt med att andra mindre utvecklingsidéer kan finansieras. 

Under inledningen av 2023 kommer flera ansökningar upp för beslut. Det finns en röd 

tråd mellan kommande processer som ger synergier. En handlingsplan togs fram i 

samband med verksamhetsplaneringen inför 2023 och det egna kapitalet förväntas 

normaliseras år 2025. 

 

Det finns ett intresse från medlemsorganisationerna att se över alternativet att gå från 

tidsatt processfinansiering till mer löpande finansiering av gemensamma 

samverkansinsatser. Dialog har förts i styrelsen och beslut om förbundets inriktning 

gällande en mer långsiktig finansieringsmodell kommer fattas under 2023.  

 

Under 2022 gick 3 065 991 kr till olika processer i medlemsorganisationerna. 

Samordningsförbundets resultat och ställning i övrigt framgår av efterföljande resultat- 

och balansräkning samt kassaflödesanalys med tilläggsupplysningar.  

 

 

1.5 Händelser av väsentlig betydelse 

Under 2022 har en genomlysning gjorts av förbundets styrande dokument så som 
GDPR-policy samt attest- och delegationsordning. En dokumenthanteringsplan har 
upprättats i samverkan med arkivansvariga i Kristianstads kommun. Dokument har 
gallrats respektive skickats för arkivering. Rutiner för IT säkerhet har upprättats. 
Dubbelattest har införts för betalningar från förbundet. Digital signering av dokument 
har implementerats.     
 
Förbundsordningen har skrivits om under året. Väsentliga förändringar är att alla 
kommuner from 230101 är ordinarie ledamöter, ordförandskapet förlängs till hela 
mandatperioden samt att staten innehar rollen som 2:e vice ordförande och medverkar i 
förbundets presidium.  
 
Styrelsen fattade under året ett principbeslut att förbundet ställer sig positiva till att äga 
och medfinansiera ESF-projekt.   
 
Några mindre och två större processer har beviljats 2022 och fler processer är under 
utarbetande. 
 
Uppföljningssystemet SUS är under avveckling och stängs ned vid årsskiftet. Ett nytt 
system, Uppföljning Finsam, håller på att tas fram och preliminär uppstart sker under 
våren 2023.  
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Samverkan med nätverket Skåne Nordost har fördjupats och i december genomförde 
förbundet och nätverket ett gemensamt event kring ”Läget i Skåne Nordost” för våra 
intressenter. Under förmiddagen redovisades övergripande statistik av Region Skåne 
samt konjunkturrapporten av Sparbanken Skåne och Øresundsinstituttet. Förmiddagen 
avslutades med trendspaning och panelsamtal kring samverkan. 
 
Förbundschefen har under året varit sjukskriven och frånvaron har lösts med 
samverkanspartner från andra förbund, nätverket i Skåne Nordost samt vid vissa tillfällen 
externa moderatorer. 
 
 

1.6 Förväntad utveckling 

 

Utmaningarna är flera i Skåne Nordost som med fördel kan lösas i samverkan. Det 

handlar bla om låga utbildningsnivåer, låg sysselsättningsgrad, hög arbetslöshet och 

långtidsarbetslöshet, hög andel invånare som varken studerar eller arbetar, utbredd 

ohälsa och matchningsproblematik.  

Bland medlemsorganisationerna är regionen fortsatt hårt belastade i sitt ordinarie 
uppdrag. Det gäller även andra medlemsorganisationer som haft svårt att rekrytera samt 
genomfört organisations- och personalförändringar. Detta är faktorer som kan påverka 
möjligheter till utveckling och ansökningar till förbundet.  
 
Samverkan mellan Arbetsförmedlingen och kommunernas arbetsmarknadsenheter 
börjar ta form och vissa lokala överenskommelser är klara.  
 
Förbundet har goda möjligheter att finansiera samverkansinsatser framöver. Flera 

konkreta idéer håller på att ta form till ansökningar och det är förmånligt att det finns 

medel att finansiera större insatser framåt. Förväntad utveckling är att flera processer 

kommer att lyftas upp till beslut under 2023 och att det finns en röd tråd mellan de olika 

insatserna. Flertalet processer kommer att ta ett Skåne Nordost perspektiv. Förbundet 

kommer att fortsätta med att bidra till ökad samverkanskunskap och vara en arena för att 

bygga relationer och utbyta idéer. 

 

1.7 Finansierade insatser 2022 

1.7.1 Översikt av processer 

- Göinge Ung 

- Nätverk Våld i nära relation  

- Kompetensvalidering 

- Maria Mödrahälsovård 

- Samverkan SFSNO 

- SKR 
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1.7.2 Göinge ung 

Processtid: 2021-01-01-2022-12-31 

Processägare: Östra Göinge kommun 

Budget:  Totalt: 1 773 808 Kr                     2022: 802 506 kr 

Samarbete mellan Östra Göinge kommun, Arbetsförmedlingen och Region Skåne 

(Capio och Knislinge vårdcentral).  

 

Ur ansökan: ”det långsiktiga målet är att skapa bättre förutsättningar för unga människor 

i Östra Göinge att hitta vägar till ett självständigt och fungerande vuxenliv. Projektmålet är 

att utarbeta en modell för Göinge Ung där vi till den redan befintliga verksamheten tillför 

och adderar arbetssätten kring Hela Familjen och OCN och genom det skapa en 

plattform för ungdomsinriktade insatser”. 

 

Målgrupp: Målgrupp för insatsen är unga vuxna 20-29 år som är bosatta i Östra Göinge 

kommun och som söker ersättning i form av kommunalt försörjningsstöd och som 

samtidigt är aktuella inom Arbetsförmedlingen, Göinge Utbildningscenter eller hos 

vårdcentralen. 

 

Mål: Skapa bättre förutsättningar för unga människor i Östra Göinge att hitta vägar till ett 

självständigt och fungerande liv. 

• Att utarbeta en modell för Göinge ung där vi till den redan befintliga 
verksamheten tillför och adderar arbetssätten kring Hela familjen och OCN 
och genom det skapa en plattform för ungdomsinriktade insatser. 

• Individuella samtal-att arbeta den enskildes behov av samordnade åtgärder 
leder till en bättre användning av myndigheternas resurser. 

• Att under projekttiden hålla minst sju grupper som träffas två gånger i veckan 
under en tioveckorsperiod i syfte att klä på kunskap kring hur samhället 
fungerar i förhållande till den enskilde och till vuxenlivet. Gruppträffarna 
kommer också att innehålla information utifrån OCN. 

• Att under processens gång aktivt närvara vid jobbtorg hos AME en gång i 
veckan, med vissa uppehåll för ledighet. 

• Validering enligt OCN av uppskattningsvis 25 deltagare. 
 

Under 2022 fick projektet i uppdrag att förtydliga och ändra sina projektmål för att kunna 

arbeta på ett tydligare och mer strukturerat sätt. Detta medförde att processen kunde 

följa och redovisa sitt arbete på ett bättre sätt. 

Mål för 2022: 

• 40 ungdomar har motiverats och rustats för att förstå arbetsmarknaden och 

studievägar till arbete bättre 

• 20 deltagare har gått vidare till Arbetsmarknadsenheten 

• Ungdomar i projektet förstår kraven för försörjningsstöd 
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• Uppskattar 5 grupper med 8 deltagare i varje 

• Enskilda samtal uppskattas till 20 deltagare 

• 15 uppskattas ha fått vårdkontakt 

• Deltagare ska få information av SYV 

• Gruppdeltagare ska genomgå Basutbildning (Var från början 

valideringsverktyget OCN) 

Under projektets tid har 68 ungdomar varit i kontakt med Göinge Ung. Några under 

längre tid, andra endast under en eller ett par tillfällen och någon har endast haft kontakt 

via telefon men aldrig kommit till Göinge Ung. Av dessa 68 var 52 män och 16 kvinnor.  

43 ungdomar har deltagit i gruppverksamhet och har då fått möjlighet att få mer 

förståelse för arbetsmarknad, studier, genomgå basutbildning samt förstå kraven för 

försörjningsstöd. Det har under tiden för projektet varit 7 grupper med mellan 4-8 

deltagare i varje grupp. Dock har inte alla 43 varit närvarande vid varje grupptillfälle och 

då missat en del av informationen i grupp, vilket de istället har kunnat få i individuella 

samtal. 

25 ungdomar har haft endast individuella samtal utifrån olika anledningar. Exempelvis 

upplever deltagaren att hen inte kan vara i grupp. 

28 av deltagarna har kunnat gå vidare till Arbetsmarknadsenheten för bla matchning mot 

arbete.  

13 deltagare har motiverats till att få stöttning i kontakt mot vården.  

Framför allt det individriktade arbetet har fungerat väl under 2022 och processen fick in 

fler ungdomar att arbeta. Det fanns dock fortsatt svårigheter att få ungdomarna att delta 

kontinuerligt i Göinge ung. Deltagarna själva säger att Göinge ung har varit till stor nytta 

i deras väg framåt och att bemötandet har varit avgörande för att de velat delta i Göinge 

ung.  

En slutrapport och utvärdering är inlämnat och kan läsas på förbundets hemsida. 

Östra Göinges arbetsmarknadsenhet fortsätter att arbeta med unga vuxna men i vilken 

utsträckning en eventuell implementering av en plattform eller riktat ungdomsarbete är 

aktuellt är fortfarande oklart. 

 

Utfall kostnader under året:  761 663 kr 

 

1.7.3 Nätverk Våld i Nära relation 

Processtid: 220905–241231 

Processägare: Kristianstads kommun 

Budget:  90 000 Kr                              2022: 18 000 Kr 
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Samverkanspart i ansökan är Region Skåne. Samtliga medlemsparter är inbjudna i 

nätverket. Försäkringskassan, Arbetsförmedlingen, Östra Göinge och Hässleholms 

kommun deltar aktivt i nätverket.  

 

Ur ansökan: ”Syftet med nätverket är att maximera möjligheten för medborgare att få 

stöd och hjälp vid våldsutsatthet och öka möjligheterna till tidig upptäckt av våld. 

Nätverket jobbar också med att hitta fler och nya former för att arbeta förbyggande av 

våld i nära relation på fler olika plan.” 

 

Nätverket träffas 4 gånger per år via frukostmöten. 

Sedan finansieringen startade 5 september har nätverket träffats vid 2 tillfällen.  

Vid första tillfället presenterades tre verksamheter som arbetar aktivt med våld i nära 

relation. Det var VoB syd som erbjuder skyddat boende för våldsutsatta, Arbete och 

välfärds förvaltning som presenterade hur utredare av våld i nära relation arbetar och 

Kriscentrum som presenterade hur arbetet med behandling går till på Kriscentrum i 

Kristianstad. 

Vid andra tillfället var temat förebyggande arbete: 

• Verksamheten Spelar roll, som är ett normreflekterande och 

jämställdhetsfrämjande arbete som görs tillsammans med ungdomar i 

kommunens högstadieskolor, presenterade sitt uppdrag. 

• Anna Nordin, drog- och brottsoffersamordnare – pratade om förebyggande 

arbete och dess olika typer: indikerad, selektiv och universell. 

• ABK – kommunalt bostadsbolag som tillhör allmännyttan berättade om sitt 

arbete med sociala och hyresjuridiska frågor. ABK är sedan 2007 anslutna till 

Huskurage. Metoden innebär att kunskap om våld och civilkurage sprids för att 

få fler att agera vid oro för att någon far illa i sitt hem.  

• Prisma, vad de arbetar med och vilka metoder. Ett nytt arbetssätt är att arbetet 

ska ske mer intensivt hemma hos klienter för att inte behöva placera barnen. Det 

är så att säga ”steget innan placering”. 

 

I januari 2023 ska projektet presentera utvärderingen för 2022 samt planeringen för 

2023 för förbundet. Förhandsvisningen på utvärderingen visar att nätverket är uppskattat 

och ger ökad kunskap för de som arbetar med Våld i nära relation enligt de som sitter i 

nätverket.  

 

Utfall kostnader under året:  9 396 kr 
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1.7.4 Kompetensvalidering  

Processtid: 2018-09-01-2023-08-31 

Processägare: Osby kommun 

Budget:  Totalt: 6 508 690 Kr                      2022: 1 166 160 Kr 

Samarbete mellan Osby kommun, Bromölla kommun, Hässleholms kommun, 

Kristianstads kommun, Östra Göinge kommun och Arbetsförmedlingen. 

 
Ur ansökan: ”När en deltagare i behov av validering identifierats utses en utbildad 
handledare/bedömare och beslutar tillsammans med deltagare om vilka färdigheter som 
ska valideras och hur. Deltagaren påbörjar sedan valideringsprocessen och 
handledare/bedömare gör en bedömning om deltagaren uppnått de läranderesultat som 
förväntats i valda moduler.” 
 

Målgrupp: Målgruppen för insatsen är individer som är långtidsarbetslösa eller riskerar 

långtidsarbetslöshet i arbetsför ålder som är bosatta i någon av kommunerna Bromölla, 

Hässleholm, Kristianstad, Osby eller Östra Göinge. Målgruppen för processen är de som 

har svårt att ta till sig utbildning i ordinarie system och behöver ”lära sig jobbet på 

jobbet”. De saknar formell kompetens/har en på arbetsmarknaden icke gångbar 

kompetens, och/eller saknar på arbetsmarknaden efterfrågade dokument.  

 

Mål: Den övergripande målsättningen, är att genom validering öka träffsäkerheten i en 

fortsatt planering av individen väg mot arbete och självförsörjning. Slutmålet för denna 

process är således inte att deltagarna återfår arbetsförmåga direkt, utan 

valideringsarbetet får i stället ses som ett led i vägen mot att återfå arbetsförmåga och bli 

självförsörjande. 

Mål för 2022–2023 

• Att ta fram en effektiv, för Skåne Nordost kommunerna gemensam, 

arbetsprocess för yrkesvalidering. 

• Att sammanlagt 140 individer (könsjämställt) vid projektslut har fått ett 

kompetensintyg i något yrkesprogram 

 

Arbetet under året har främst fokuserat på OCN-valideringar. Under året har 79    

kompetensintyg utfärdats. För att kunna uppnå slutmålet på 140 intyg innan 31 augusti 

2023 borde drygt 90 intyg varit utfärdade under 2022. Hässleholm har överträffat sitt mål, 

Kristianstad och Östra Göinge har i princip uppnått sina planerade antal valideringar. 

Bromölla och Osby har problem att uppnå sina mål. Dock har Bromölla ett antal inskrivna 

deltagare i systemet som visar att de bör uppnå sina mål under kommande period. Osby 

däremot har haft fortsatta svårigheter att dels hitta deltagare att validera men också en 

personalsituation som inte möjliggjort att kunna arbeta i den utsträckning som önskats 

med valideringar. Utifrån detta har Osby fått lämna in en handlingsplan som beskriver 

vilka förändringar som behöver göras för att kunna uppnå målen innan projektslut.  
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Att ta fram en effektiv, för Skåne Nordost kommunerna gemensam, arbetsprocess för 

yrkesvalidering har projektet arbetat med under 2022. Styrgruppens arbete har varit 

fokuserat och även arbetsgruppens arbete. Målet kring själva arbetsprocessen med 

yrkesvalideringar är uppnått med tydliga rutiner. Den gemensamma Skåne Nordost 

delen är på god väg att uppnås, kommunerna arbetar med samma metod, stödjer 

varandra i arbetet och har regelbundna samsynsmöten. För att lyckas nå det målet fullt ut 

önskas även regelbundna träffar för bedömare, vilket är planerat att genomföras under 

2023. Även effektiviteten är på god väg att uppnås. Projektet beskriver att arbetet med 

basprogrammet behöver fungera i alla kommuner innan dem känner att effektiviteten är 

uppnådd till fullo.  

Styrgruppen arbetar aktivt med implementeringsplanen och kommunerna har i stort 

implementerat arbetssättet i sina verksamheter. De vill framåt ansöka om medel för OCN- 

systemet från Samordningsförbundet för att kunna säkerställa att samtliga kommuner kan 

fortsätta arbeta med yrkesvalidering på ett gemensamt och effektivt sätt. 

 

Utfall kostnader under året:  1 211 863 kr 

 

1.7.5 Maria mödrahälsovård 

Processtid: 2016-09-01 - 2024-12-31 

Processägare: Kristianstads kommun 

Budget:  Totalt:  7 287 857 Kr                  2022: 629 436 Kr 

Samarbete mellan Kristianstads kommun och Region Skåne. 

 
Ur ansökan: Projektarbetet kommer att genomföras i tätt samarbete med socialtjänsten. 
Den socionom som kommer att arbeta i Maria Mödrahälsovård, kommer att ha 
arbetsuppgifter som bl.a. består av motiverande och kurativa samtal, familjeinriktat 
arbete, uppsökande verksamhet, arbeta upp kontaktvägar, fungera som vägen in i 
kommunernas socialtjänster i syfte att möjliggöra insatser i kvinnans och partnerns 
hemmakommun. 
 

Målgrupp: Målgrupp för insatsen är gravida kvinnor med riskbruks- eller missbruks-

problematik samt deras partners som är bosatta inom Samordningsförbundet Skåne 

Nordosts upptagningsområde. 

 

Mål: Det huvudsakliga målet med processen, är på individnivå, att vägen till 

självförsörjning kan förkortas då kvinnan och partnern börjar med sin och familjens 

missbruks- och familjebehandling redan under graviditeten istället för efter att barnet 

har fötts. Kvinnan och partnern kan då vara i fas för att börja med arbetslivsinriktad 

rehabilitering strax efter sin föräldraledighet för att nå självförsörjning.  
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Vid styrgruppsmöte under våren 2022 delgav Östra Göinge, Hässleholm, Bromölla och 

Osby att de inte har för avsikt att implementera socionomtjänsten utan anser sig klara av 

arbetet i ordinarie verksamhet. Däremot vill man ta med sig arbetssättet och det 

upparbetade samarbetet med Region Skåne. Socionomen som arbetar 90% i projektet 

och finansieras av FINSAM gick i augusti ned till att arbeta 50 % i projektet med 

upplevelsen att det är lagom utifrån de inflödet som finns.  

I möte mellan Samordningsförbundet och Kristianstads kommun bestämdes att projektet 

behöver lämna in en ändringsansökan som stämmer överens med de ändringar som 

gjorts i projektet. Eftersom styrgruppen tidigare beslutat att socionomtjänsten inte 

kommer permanentas i ordinarie verksamhet och att ordinarie verksamhet kan hantera 

problemställningen i projektet innebär ändringen att projektet övergår i en 

implementeringsfas och därefter kommer avslutas 31 maj 2023. 

 

Utfall kostnader under året:  523 580 kr 

 

1.7.6 Samverkan SFSNO 

Processtid: 20221107 - 20251106 

Processägare: Kommunerna Bromölla, Hässleholm, Kristianstad och Osby  

Budget:  Totalt:  10 149 325Kr                  2022: 427 080 Kr       

Samarbete mellan Arbetsförmedlingen, Försäkringskassan, Region Skåne och 

kommunerna Bromölla, Hässleholm, Kristianstad och Osby.  

 
Ur ansökan: ” Rollen som samverkanskoordinator utgår från den enskildes behov, för att 
individer ska få rätt stöd, i rätt tid och av rätt aktör” 
 

Målgrupp: Målgrupp för insatsen är individer med behov av samordnade 

rehabiliteringsinsatser för att etablera sig på arbetsmarknaden.  

 

Mål:  

Övergripande Målsättning Samverkanskoordinator: 

• Personal (handläggare och chefer) ska ha god kännedom om hur samverkan 
fungerar och vilka system som samverkan bygger på 

• Stabila samverkanssystem skapas/utvecklas som håller på olika nivåer 
oberoende av regel-, organisations- och/eller personalförändringar 

• Samverkan mellan aktörerna ska fungera så att det kommer individer med 
rehabiliteringsbehov tillgodo och bidrar till progression 
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Samordningsförbundet Skåne Nordost  
Org. nr 222000-2790  

Mål med konsultationsteam: 

• Ge stöd i komplexa individärenden för att komma vidare genom att teamet 

”tänker tillsammans”, minska risken för individen att hamna mellan stolarna 

• Förslag på kontaktvägar in till annan myndighet 

• Förslag på samverkan/samagerande 

• Stärka Samverkan 

• Utgöra stödfunktion för att tolka andra myndigheters regelverk, intyg, avslag 

Processen startade som planerat 7 november 2022. Kristianstad och Osby gick i gång 
direkt då de hade personal på plats från uppstartsdagen. Hässleholm och Bromölla 
väntas komma i gång i januari 2023 då rekrytering av medarbetare pågår. 
Uppstartsmöte har genomförts i Kristianstad, Hässleholm och Osby. 

Konsultationsteamet startar i januari 2023 som planerat. 

Utfall kostnader under året:  153 514 kr 

 

1.7.7 SKR- konferens 

Processtid: 20221025–221026 

Budget:  182 000 Kr 

Arbetsmarknads- och näringslivsdagarna i Uppsala arrangerades av SKR som årligen 
bjuder in till en konferens för att stärka samverkan och presentera forskning och aktuella 
ämnen inom området arbetsmarknad och näringsliv. 
  
Samordningsförbundet Skåne Nordost huvudfokus är samverkan och den gemensamma 
resan genomfördes för att stärka samverkan mellan förbundets parter. För att lyckas med 
samverkan i framtida process och projektarbeten krävs samsyn. En möjlighet för att 
skapa samsyn är att delta tillsammans på konferensen där samtliga parter får ta del av 
aktuella frågor om arbetsmarknaden. 
 
Samtliga parter deltog på konferensen och förbundet finansierade 3 personer från 
samtliga organisationer. Sammanlagt åkte 24 personer gemensamt från Skåne Nordost. 
 
Efter konferensen genomfördes en digital workshop för att samla ihop tankar och idéer 
från konferensen.  

 

Utfall kostnader under året:  172 443 kr 
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Samordningsförbundet Skåne Nordost  
Org. nr 222000-2790  

Resultaträkning Not 2022-01-01 

-2022-12-31 

2021-01-01 

-2021-12-31 

Verksamhetens intäkter 2 12 570 000 12 878 000 

Verksamhetens kostnader 3 -5 563 277 -11 800 128 

Avskrivningar 4     0   -16 146 

Verksamhetens nettokostnader   7 006  723 1 061 726 

Finansiella intäkter och kostnader 
      

 -23 
  

-408 

Årets resultat 
  

7 006  700 1 061 318 
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Samordningsförbundet Skåne Nordost  
Org. nr 222000-2790  

  

Balansräkning Not 2022-12-31 2021-12-31 

TILLGANGAR 

              

Anläggningstillgångar 
              

Materiella anläggningstillgångar               

Maskiner och inventarier 5     0     0 

Omsättningstillgångar               

Fordringar       262  294   450  420 

Kassa och Bank   9 792  928 2 759  820 

Summa omsättningstillgångar   10 055  222 3 210  240 

SUMMA TILLGÅNGAR 
  

10 055  222 3 210  240 
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Samordningsförbundet Skåne Nordost  
Org. nr 222000-2790  

 

 

 

  

Balansräkning 

EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH 

SKULDER 

Not 2022-12-31 2021-12-31 

Eget kapital 6 
            

Eget kapital   2 262  459 1 201 140 

Årets resultat   7 006  700 1 061 318 

Summa eget kapital   9 269  158 2 262 459 

Skulder 
              

Kortfristiga skulder     786  064   947 782 

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER   10 055  222 3 210 240 
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Samordningsförbundet Skåne Nordost  
Org. nr 222000-2790  

 

  

Kassaflödesanalys Not 

Den löpande verksamheten 

2022-01-01 

-2022-12-31 

2021-01-01 

-2021-12-31 

Årets resultat 7 006  700 1 061 318 

Justering för poster som inte ingår i kassaflödet         

Avskrivningar   0 16 146 

Ökning/minskning kortfristiga fordringar 188 126 85 371 

Ökning/minskning kortfristiga skulder -161 718 -661 892 

Kassaflöde från den löpande verksamheten  7 033 108 500 943 

     Årets kassaflöde 7 033 108 500 943 

Likvida medel vid årets början 
        

Likvida medel vid årets början 2 759 820 2 258 877 

Likvida medel vid årets slut 9 792 928 2 759 820 
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Samordningsförbundet Skåne Nordost  
Org. nr 222000-2790  

  Tilläggsupplysningar 

Not 1 Redovisnings- och värderingsprinciper 

Årsredovisningen har upprättats enligt kommunallagen, Lagen om kommunal bokföring och 

redovisning och i enlighet med rekommendationer från Rådet för kommunal redovisning med viss 

anpassning av rubricering till förbundets specifika verksamhet. 

Medlemsavgifter 

Medlemsavgifter har intäktsförts i den period de avser. 

Projektkostnader 

Under året nedlagda kostnader redovisas i resultaträkningen. 

Finansieringsanalys 

Finansieringsanalysen upprättas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflödet omfattar endast 

transaktioner som medför in- eller utbetalningar. 

Avskrivningar 

Avskrivning av materiella anläggningstillgångar görs för den beräknade nyttjandeperioden med linjär 

avskrivning baserat på anskaffningsvärdet exklusive eventuellt restvärde. 

En samlad bedömning av nyttjandeperioden för respektive tillgång görs. Tillgångstypen skrivs 

sedan av på den närmast lägre avskrivningstiden. 

Följande avskrivningstider tillämpas: 

   Maskiner och inventarier 5 år 

Not 2 Verksamhetens intäkter 

2022 2021 

Erhållna medel regionen -3 142  500 -3 219  500 

Erhållna statliga medel -6 285  000 -6 439  000 

Erhållna kommunala bidrag -3 142  500 -3 219  500 

  -12 570  000 -12 878  000 
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Samordningsförbundet Skåne Nordost  
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Not 3 Verksamhetens kostnader 

2022 2021 

Projektkostnader 3 065  991 9 749  236 

Personalkostnader 2 074  686 1 348  025 

Övriga verksamhetskostnader   422  600   702  867 

Summa verksamhetens kostnader 5 563  277 11 800  128 
 

Not 4 Avskrivningar 

  2022 2021 

   Avskrivningar materiella tillgångar 0 16 146 

    Summa avskrivningar 0 16 146 

Not 5 Maskiner och inventarier 
    

  2022-12-31 2021-12-31 
 

Ingående anskaffningsvarden 80  950 80  950 

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 80  950 80  950 

Ingående avskrivningar -80  950 -64  804 

Årets avskrivningar     0 -16  146 

Utgående ackumulerade avskrivningar -80  950 -80  950 

Utgående redovisat värde 
  

 0 
  

 0 
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Samordningsförbundet Skåne Nordost  
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Not 6 Eget kapital 

 2022-12-31 2021-12-31 

Eget kapital 
            

Ingående eget kapital 2 262  458 1 201  140 

Årets resultat 7 006  700 1 061  318 

Utgående eget kapital 9 269  158 2 262  458 

 

 

 

 

Kristianstad 23-04-17 

   

 

    

Richard Berggren Susanne Bäckman 

Ordförande 1:e Vice ordförande 

    

    

Sofi Gellberg Tobias Persson 

2:e Vice ordförande Ledamot 
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Vår revisionsberättelse har lämnats  

  

  
  
  
Hans Forsberg Ingrid Karlsson 
Utsedd av kommunerna Utsedd av Region Skåne 
  

  
  

Jesper Sturesson   

Auktoriserad revisor, utsedd av Staten 
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Revisionsberättelse 

Till styrelsen i Samordningsförbundet Skåne Nordost, org. nr 222000-2790, Arbetsförmedlingen, 
Försäkringskassan och fullmäktige i Region Skåne samt respektive medlemskommun. 

 

Rapport om årsredovisningen 

Uttalanden 

Vi har utfört en revision av årsredovisningen för Samordningsförbundet Skåne Nordost för år 2022.  

Enligt vår uppfattning har årsredovisningen upprättats i enlighet med lagen om kommunal bokföring 
och redovisning och ger en i alla väsentliga avseenden rättvisande bild av samordningsförbundets 
finansiella ställning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat för året enligt lagen om 
kommunal bokföring och redovisning. Förvaltningsberättelsen är förenlig med årsredovisningens 
övriga delar.  

Vi tillstyrker därför att resultaträkningen och balansräkningen för samordningsförbundet fastställs. 

Grund för uttalanden 

Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed 
beskrivs närmare i avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt De förtroendevalda 
revisorernas ansvar. 

Vi är oberoende i förhållande till förbundet enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad 
revisor har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. 

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för våra 
uttalanden. 

Styrelsens ansvar 

Det är styrelsen som har ansvaret för att årsredovisningen upprättas och att den ger en rättvisande 
bild enligt lagen om kommunal bokföring och redovisning. Styrelsen ansvarar även för den interna 
kontroll som den bedömer är nödvändig för att upprätta en årsredovisning som inte innehåller några 
väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller på misstag. 

Vid upprättandet av årsredovisningen ansvarar styrelsen för bedömningen av förbundets förmåga att 
fortsätta verksamheten. Den upplyser, när så är tillämpligt, om förhållanden som kan påverka 
förmågan att fortsätta verksamheten och att använda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om 
fortsatt drift tillämpas dock inte om styrelsen avser att likvidera förbundet, upphöra med verksamheten 
eller inte har något realistiskt alternativ till att göra något av detta.  

Den auktoriserade revisorns ansvar 

Jag har att utföra revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mål är att uppnå en rimlig grad av 
säkerhet om huruvida årsredovisningen som helhet inte innehåller några väsentliga felaktigheter, vare 
sig dessa beror på oegentligheter eller misstag. Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men är 
ingen garanti för att en revision som utförs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka 
en väsentlig felaktighet om en sådan finns. Felaktigheter kan uppstå på grund av oegentligheter eller 
misstag och anses vara väsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan förväntas påverka de 
ekonomiska beslut som användare fattar med grund i årsredovisningen. 

Som del av en revision använder jag professionellt omdöme och har en professionellt skeptisk 
inställning under hela revisionen. Dessutom: 

• identifierar och bedömer jag riskerna för väsentliga felaktigheter i årsredovisningen, vare sig 
dessa beror på oegentligheter eller misstag, utformar och utför granskningsåtgärder bland 
annat utifrån dessa risker och inhämtar revisionsbevis som är tillräckliga och ändamålsenliga 
för att utgöra en grund för mina uttalanden. Risken för att inte upptäcka en väsentlig 
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felaktighet till följd av oegentligheter är högre än för en väsentlig felaktighet som beror på 
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, förfalskning, avsiktliga 
utelämnanden, felaktig information eller åsidosättande av intern kontroll. 

• skaffar jag mig en förståelse av den del av förbundets interna kontroll som har betydelse för 
min revision för att utforma granskningsåtgärder som är lämpliga med hänsyn till 
omständigheterna, men inte för att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen. 

• utvärderar jag lämpligheten i de redovisningsprinciper som används och rimligheten i 
styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhörande upplysningar. 

• drar jag en slutsats om lämpligheten i att styrelsen använder antagandet om fortsatt drift vid 
upprättandet av årsredovisningen. Jag drar också en slutsats, med grund i de inhämtade 
revisionsbevisen, om huruvida det finns någon väsentlig osäkerhetsfaktor som avser sådana 
händelser eller förhållanden som kan leda till betydande tvivel om förbundets förmåga att 
fortsätta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en väsentlig osäkerhetsfaktor, 
måste jag i revisionsberättelsen fästa uppmärksamheten på upplysningarna i 
årsredovisningen om den väsentliga osäkerhetsfaktorn eller, om sådana upplysningar är 
otillräckliga, modifiera uttalandet om årsredovisningen. Mina slutsatser baseras på de 
revisionsbevis som inhämtas fram till datumet för revisionsberättelsen. Dock kan framtida 
händelser eller förhållanden göra att ett förbund inte längre kan fortsätta verksamheten. 

• utvärderar jag den övergripande presentationen, strukturen och innehållet i årsredovisningen, 
däribland upplysningarna, och om årsredovisningen återger de underliggande transaktionerna 
och händelserna på ett sätt som ger en rättvisande bild. 

Jag måste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt 
tidpunkten för den. Jag måste också informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, 
däribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat. 

De förtroendevalda revisorernas ansvar 

Vi har att utföra en revision enligt lagen om finansiell samordning, kommunallagen och därmed enligt 
god revisionssed för kommunal verksamhet i Sverige. Vi ansvarar för att pröva om verksamheten 
sköts på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredställande sätt, om räkenskaperna är 
rättvisande och om den interna kontrollen är tillräcklig.  

Vi har biträtts i vår granskning av ett sakkunnigt biträde. 

 

Rapport om andra krav enligt lagar och andra författningar 

Uttalande 

Utöver vår revision av årsredovisningen har vi även utfört en revision av styrelsens förvaltning av 
Samordningsförbundet Skåne Nordost för år 2022. 

Vi bedömer sammantaget att styrelsen i Samordningsförbundet Skåne Nordost har bedrivit 
verksamheten på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt samt att den 
interna kontrollen har varit tillräcklig.  

Vi bedömer sammantaget att resultatet enligt årsredovisningen är förenligt med de finansiella mål och 
verksamhetsmål som är uppställda.  

Vi tillstyrker att styrelsens ledamöter beviljas ansvarsfrihet för räkenskapsåret. 

Grund för uttalande 

Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt denna beskrivs närmare i 
avsnittet Revisorns ansvar. Vi är oberoende i förhållande till förbundet enligt god revisorssed i Sverige. 
Jag som auktoriserad revisor har i övrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. 

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för vårt 
uttalande. 
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Styrelsens ansvar 

Det är styrelsen som har ansvaret för förvaltningen.  

Revisorernas ansvar 

Vårt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed vårt uttalande om ansvarsfrihet, är att 
inhämta revisionsbevis för att med en rimlig grad av säkerhet kunna bedöma om någon 
styrelseledamot i något väsentligt avseende företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon 
försummelse som kan föranleda ersättningsskyldighet mot förbundet.  

Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti för att en revision som utförs enligt god 
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka åtgärder eller försummelser som kan föranleda 
ersättningsskyldighet mot förbundet. 

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige använder den auktoriserade revisorn 
professionellt omdöme och har en professionellt skeptisk inställning under hela revisionen. 
Granskningen av förvaltningen grundar sig främst på revisionen av räkenskaperna. Vilka tillkommande 
granskningsåtgärder som utförs baseras på den auktoriserade revisorns professionella bedömning 
och övriga valda revisorers bedömning med utgångspunkt i risk och väsentlighet. Det innebär att vi 
fokuserar granskningen på sådana åtgärder, områden och förhållanden som är väsentliga för 
verksamheten och där avsteg och överträdelser skulle ha särskild betydelse för förbundets situation. 
Vi går igenom och prövar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna åtgärder och andra förhållanden 
som är relevanta för vårt uttalande om ansvarsfrihet. 

Kristianstad den 20 april 2023 

 

_____________________________ _____________________________ 

Ingrid Karlsson  Hans Forsberg 
 

 

_____________________________ 

Jesper Sturesson 
Auktoriserad revisor 
KPMG  
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Delgivning av årsredovisning och hantering av beslut om ansvarsfrihet  

Samordningsförbundet Skåne Nordost för verksamhetsåret 2022 

 

Samordningsförbundet Skåne Nordost består av förbundsmedlemmarna Bromölla kommun, 

Hässleholms kommun, Kristianstads kommun, Osby kommun och Östra Göinge kommun samt 

Region Skåne, Arbetsförmedlingen och Försäkringskassan.  

 

Enligt 26 § i lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser ska 

förbundsmedlemmarna var för sig pröva frågan om styrelsen ska beviljas ansvarsfrihet.  

 

På uppdrag av styrelsen för Samordningsförbundet Skåne Nordost översänds härmed den av 

styrelsen och revisorerna godkända årsredovisningen inklusive verksamhetsberättelse för 

verksamhetsåret 2022.  

 

Underlaget översändes för hantering av ansvarsfrihet för Samordningsförbundet Skåne 

Nordosts styrelse inom respektive medlemsorganisation.  

 

Respektive organisations beslut återsändes till adressen: 

Samordningsförbundet Skåne Nordost  

Spannmålsgatan 7 

291 32 Kristianstad 

alternativt per mail; asa.linne@sfsno.se 

 

Vänligen och på uppdrag av styrelsen  

Åsa Linné 

Förbundschef  

Samordningsförbundet Skåne Nordost  

asa.linne@sfsno.se 

0768-837057 

 

Underlag:  

Årsredovisning inklusive revisionsberättelse 

 

mailto:asa.linne@sfsno.se


       

  

     

 

   

 

Sändlista: kommunfullmäktige i kommunerna Bromölla, Hässleholm, Kristianstad, Osby och 

Östra Göinge.  

Ekonomistaben, Försäkringskassan 

Registrator, Arbetsförmedlingen  

Huvudkontoret, Region Skåne 

 

 

 

 



1

Nilsson, Anette

Från: Osby - Kansliet - Brevlåda
Till: Kommun
Ämne: Sv: Angående nämndemän

Från: Lindeman Tomas - THH <Tomas.Lindeman@dom.se>  
Skickat: den 8 mars 2023 14:13 
Till: Kommun <Kommun@osby.se> 
Ämne: Angående nämndemän 
 
Det är ju dags att välja nämndemän till tingsrätten. 
Hässleholms tingsrätt har 30 st nämndemän vara 6 st kommer från Osby kommun. 
 
I samband med detta så skulle lagmannen Kristina Andersson och jag skulle gärna vilja komma och prata med 
kommunfullmäktige om nämndemannens roll, Och även ta upp överfömyndarorganisationens betydelse för den 
enskilde och tingsrätten när vi ändå är på plats. 
 
Lämpligast vore någon gång i april eller maj om det är möjligt. 
 
 
Med vänlig hälsning 

Tomas Lindeman 
Chefsadministratör, Administration och service, Hässleholms tingsrätt  
0451-48760  •  073-2807122  •  tomas.lindeman@dom.se  •  Hässleholms tingsrätts webbplats 
 
Så behandlar vi personuppgifter  
 
 



Öka tryggheten i Osby Kommun. 
Motion till kommunfullmäktige Osby. 
 
Augusti 2023 
 

 

 
 

Motion – öka tryggheten i Osby Kommun 
 

Enligt den senaste undersökningen från Brottsförebyggande rådet 
(BRÅ) ökar otryggheten i Sverige och Osby kommun är tyvärr 
inget undantag. När vi i Osby kommun nu ser ökad skadegörelse, 
öppen narkotikahandel och skjutningar så är detta ingen 
överraskning.  
 
Den senaste Nationella trygghetsundersökningen (2021–2022) visar att 44% av de 
tillfrågade i Osby kommun känner sig mycket/ganska otrygga eller så otrygga att de 
avstår helt från att gå ut på kvällen, motsvarande siffra 2019–2020 var 34%. 
 
Enligt Nationella Trygghetsundersökningen (NTU) 2021–2022 uppgav även Osby 
kommuns tillfrågade invånare i ålder 16 – 84 år följande: 
(inom parentes 2019–2020)   
 
15% (6%) känner en så pass stor oro att utsättas för brott att det direkt påverkar 
deras livskvalitet.  
 
23% (17%) känner en stor oro att utsättas för personrån.  
 
57% (52%) oroar sig i stor utsträckning över brottsligheten i samhället. 
 
11% (7%) upplever problem med öppen narkotikahandel i det egna 
bostadsområdet. 
 
Kommunen har en viktig roll i det brottsförebyggande arbetet och det krävs arbete 
på alla nivåer vilket idag görs i Osby kommun genom bland annat det Lokala 
Brottsförebyggande rådet. Lokalpolisområde Hässleholm och Osby kommun har 
nyligen tagit fram ett medborgarlöfte med syfte att intensifiera känslan av trygghet 
för invånarna i Osby kommun.  
 
För att Osby kommun ska vara en trygg och säker kommun måste ytterligare 
konkreta åtgärder vidtas som ett komplement till det pågående brottsförebyggande 
samverkansarbetet. 
 
Kameraövervakning och ökad belysning är två exempel på sådana kompletterande 
åtgärder och bör investeras i som en del av samhällsutvecklingen.  
 
Vi anser därför att Osby kommun ska kartlägga, ansöka om tillstånd för samt 
strategiskt uppföra trygghetskameror på platser och byggnader i Osby kommun som 
kan upplevas otrygga och där det föreligger särskild risk för brott och skadegörelse. 
 
 
 



Öka tryggheten i Osby Kommun. 
Motion till kommunfullmäktige Osby. 
 
Augusti 2023 
 

 

 
Vi bör även öka och förstärka belysningen på mörka platser såsom tunnlar, gång- 
och cykelbanor, motionsslingor, rekreationsområden.  
Enligt Brottsförebyggande rådet (Brå) visar studier att brottslighet kan minskas med 
20% genom förbättrad belysning.  
 
Vi bör även utöka dialogen med invånare, företagare och föreningar för att få en 
helhetsbild av synen på tryggheten i kommunen och vilka trygghetsinsatser som 
behövs. Detta för att säkerställa att alla som bor och verkar i Osby kommun 
upplever trygghet oavsett tid på dygnet eller plats de vistas på. 
 
För oss Moderater är frihet en grundläggande rättighet och den rättigheten hotas 
varje gång en människa tvingas begränsa sig av rädsla för att bli utsatt för brott 
oavsett privatperson eller företagare. Vi vet att det krävs handlingskraft från politiskt 
håll för att få snabbare genomslag i arbetet. 
 

Vi yrkar därför att kommunfullmäktige beslutar enligt följande: 
 

- Att kartlägga platser som kan upplevas otrygga, centralt och på andra 
utpekade ställen i kommunen där det finns risk för skadegörelse eller brott. 
 

- Att kommunen hos Länsstyrelsen ansöker om tillstånd för uppsättande av 
trygghetskameror enligt kartläggningen och i enlighet med 
Dataskyddsförordningen och Kamerabevakningslagen. 
 

- Att investera i och strategiskt placera ut trygghetskameror på dessa platser. 
 

- Att investera i, utöka och förbättra belysningen centralt, vid gång- och 
cykelbanor samt vid fritidsanläggningar och motionsslingor för att öka den 
upplevda tryggheten. 
 

- Att utöka dialogen med kommunens invånare, företagare (även utöver 
handel- och fastighetsbranschen) samt föreningar.  
  
 

 

 
Fredrik Persson för 
 

Fullmäktigegruppen  
Moderaterna Osby 
 
 
Referenser: 
BRÅ.  Nationella trygghetsundersökningen 2022. 
Samverkansöverenskommelse mellan Osby kommun och lokalpolisområde Hässleholm 2023–2026.  
Polisen. Polisen.se/ 
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