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Granskning av budgetprocessen

EY har pé uppdrag av kommunrevisionen granskat kommunstyrelsens styrning av budgetprocessen.

Den sammanfattande bedémningen &r att kommunstyrelsen bor stirka styrning, uppfoljning och kontroll
avseende budgetprocessen.

Kommunstyrelsen utfardar &rligen ett flertal budgetinstruktioner och en tidplan. Det saknas dock samlade
och dokumenterade styrprinciper for budgetprocessen. Instruktioner ar utspridda vilket forsvarar
mojligheten att folja processen.

Under granskningens gang har kommunstyrelsen till fullméktige begirt tilliggsanslag for verksamhet i
barn- och utbildningsndmnden. Detta for en verksamhet som nimnden fattat beslut om att reducera. Det
konstateras att det inte finns kommunallagsrittsliga hinder for forfarandet. Det dr dock problematiskt
eftersom det skapas otydliga ansvarsforhallande.

Vidare konstateras att det saknas ett langsiktigt och strategiskt perspektiv i budgetprocessen. Dirtill
framkommer att det finns brister i investeringsplaneringen som del av budgetplaneringen. Detta ér av vikt
att atgérda for att skapa héllbara forutsittningar for namndernas planering av verksamheterna.

Det finns en systematik for uppfoljning av nimndernas resultat. Det framkommer dock att det rader
olikheter nimnderna emellan i graden av vilken forklarande information som ges till kommunstyrelsen.
Dirtill kan kommunstyrelsen med fordel komplettera uppfoljningen med nyckeltal for kostnadsdrivande
faktorer inom verksamheterna. Detta r av sdrskild vikt vid effektiviseringskrav i syfte att folja effekten
av vidtagna atgarder.

Utifrdn granskningsresultatet rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

e Tydliggéra budgetprocessen och dess styrande principer.

e [ tillimpningsanvisningar fortydliga vilken information som namnderna ska &terrapportera.
e Stirka det langsiktiga perspektivet i budgetarbetet.

e Sikerstilla att investeringsplaneringen motsvarar organisationens kapacitet.

Revisorerna dnskar kommunstyrelsens svar utifrén granskningens resultat och rekommendationer senast

2022-09-24.
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