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Kommunfullmaktige for kinnedom

Granskning av kommunstyrelsens uppsiktsplikt

P4 uppdrag av de fortroendevalda revisorerna har PwC genomfort en granskning om kom-
munstyrelsens uppsikt dver nimndernas och bolagens verksamhet &r dndamélsenlig och till-
ricklig, granskningsrapporten bifogas i bilaga.

Bakgrunden till granskningen #r att kommunstyrelsen enligt kommunallagen ska leda och
samordna forvaltningen av kommunens angeligenheter och ha uppsikt ver ndimndernas
och bolagens verksamhet. Kommunstyrelsen ska uppmérksamt filja de frigor som kan ha
inverkan pi kommunens ekonomiska stallning samt hos fullmaktige gora de framstilining-
ar som behdvs. Efter en visentlighets- och riskbedémningen beslutades revisorema att ge-
nomfora en granskning av kommunstyrelsens uppsikiplikt. Efter genomfdrd granskning
bedomer vi att kommunstyrelsens uppsikt 6ver namndernas och bolagens verksamhet inte
helt dér dndamdisenlig och tillrdcklig. Vi grundar var beddmning pé att kommunstyrelsen:

o endast delvis tillser att formerna for uppsikten &r &ndamélsenliga och fungerar tillréick-
ligt
s endast delvis tillser att omfattningen och innehaller i styrelsens uppsikt #r tillrécklig

e ¢j begir upplysningar frin namnderna och bolagen och kontroilerar vidtagna atgirder
i tillracklig utstriickning

o tillser att rapporteringen till fullméktige sker i en tillricklig utstrackning

Dessa brister gor att kommunstyrelsen inte helt sakerstdller att uppsikten éver ndmnderna
och bolagen ar tillrdcklig.

Mot bakgrund av vad som framkommit i granskningen rekommenderar vi att:

o+ det upprittas ett &rshjul med tillhérande styrdokument for kommunstyrelsens upp-
siktsplikt, bide vad giller nimnderna och bolagen. Ett drshjul kan hjilpa kommun-
styrelsen att mer nogsamt folja verksamheterna samt att kunna fatta réttvisande be-
slut. Detta skulle kunna gdras genom att det i budgeten framgér vad kommunstyrel-
sen ska genomfora inom ramen for sin uppsiktsplikt samt att det i &rsredovisningen
finns en beddmning av uppsikisplikten eller en sammanstillning 6ver vad som har
genomforts. P4 sa vis kan en sammanhéllen process for uppsiktsplikten skapas.



¢ kommunstyrelsen inh#mtar l6pande information om bolagens och ndimndernas verk-
samheter.

e det skapas en struktur for hur dgardialoger ska ske och att detta skriva in i respektive
bolags dgardirektiv.

s det &r dven viktigt att etablera en struktur for hur dialogerna med nimnderna ska se
ut,

s kommunstyrelsen samt kommunstyrelsens arbetsutskott i protokollen tydliggtr nér
beslut fattas som ror att begéira upplysningar. Detta medfér en 8kad sparbarhet i pro-

tokollen och det blir tydligare vilken information kommunstyrelsen dnskar erhélla
samt vilka upplysningar de begér inom ramen for sjilva uppsiktsplikten.

Revisorerna dnskar svar frin kommunstyrelsen med anledning av genomford granskning
fére den 30 november 2019.
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