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Osby kommun

Sammanfattning

Ar 2023 har varit ett &r préaglat av hog inflation, som bidragit till 5kade kostnader for bland annat
rantor och pensioner. Namndernas driftbudgetramar har minskats och volymanpassningar,
effektiviseringar alternativt besparingar har genomférts i samtliga verksamheter.

Aven 2024 innebar okade kostnader for bland annat pensioner och rantor. Det budgeterade
resultatet uppgar till 3 mnkr. For en langsiktigt hallbar ekonomi och for att skapa forutsattningar
for kommande investeringar och mdjlighet att amortera p4 kommunens laneskuld behovs ett
hogre resultat.

Investeringsbudgeten uppgar 2024 till 132 miljoner kronor och det storsta enskilda projektet ar
fardigstallandet av det nya Blaljushuset. Kommunens laneskuld berédknas 6ka med cirka 50
mnkr under 2024. 2025 och 2026 sjunker investeringsnivaerna och det finns, enligt
flerarsplanen, inget lanebehov de aren.

Ar 2025 spés &dven en ljusning i ekonomin dé& inflationen férvantas minska vilket framst leder till
minskade pensionskostnader. Samtidigt kommer allt fler av kommunens lan att omsattas till en
hogre ranta vilket leder till att rantekostnaderna kommer att fortsatta 6ka de kommande aren.

Budget 2024 och flerarsplan 2025-2026 innebar att det finansiella malet om en soliditet pa minst
25% inte uppnas 2024.

Forvaltningsberattelse

Den kommunala koncernen

‘

ONINAITINNININOM

HALSA- OCH MILIG- OCH OVERFOR- KOMMUN- SAMHALLS- VAL-
OMSORGSNAMND BYGGNAMND MYNDARE STYRELSE BYGGNADSNAMND NAMND
(9+9) (5+5) (1+1) (18+13) (7+7) (7+7)

TRYGGHETS-
CENTRALEN AB

OSBYBOSTADER FJIARRVARME OSTRA GOINGE SKANE BLEKINGE IT KOMMUNER |

SKANE AB
AB 10SBY AB RENHALLNINGS AB VATTENTIANST AB (Unikom)

100% Osby kommun 100% Osby kommun 50% Osby kommun 25% Osby kommun 17% Osby kommun 17% Osby kommun
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Kommunens namnder

Utover ovan angivna namnder ar Osby kommun ocksa medlem i den gemensamma namnden
Ostra Skanes Hjalpmedelsnamnd samt i kommunalforbunden AV-Media Skane och i
Sydarkivera.

Kommunala bolag

I kommunkoncernen ingar Osbybostader AB, Fjarrvarme i Osby AB, Ostra Géinge Renhallnings
AB (OGRAB) (agarandel 50%), IT-kommuner i Sk&ne AB (UNIKOM &garandel 17%),
Trygghetscentralen AB (4garandel 17%) samt Skane Blekinge Vattentjanst AB (SBVT AB)
(agarandel 25%).

Osbybostader AB ar ett helagt bolag med uppdrag att vara kommunens verktyg fér
bostadsforsérjning i kommunen.

Fjarrvérme i Osby AB skall enligt bolagsordningen framja en god fjarrvarmeforsorjning och en
langsiktigt hallbar energiférsorjning inom kommunen.

Qstra Goinge Renhallnings AB har ansvar for insamling, transport och omlastning av avfall fran
Ostra Goéinge och Osby kommuner.

Osby kommun &r tillsammans med Ostra Goinge, Hoor, Horby, Bromoélla och Sjobo kommuner,
delagare i IT kommuner i Skdne AB (UNIKOM). Bolagets andamal &r att tillsammans med
agarna svara for IT-verksamheten i kommunerna. Syftet ar att erbjuda en kostnadseffektiv och
saker forvaltning samt att vara en utvecklingsresurs for IT-verksamheten.

Skéane Blekinge Vattentjanst AB:s uppdrag ar att svara for administration och ekonomi samt
drift- och underhall av VA-anlaggningarna i Bromélla, Olofstrom, Osby och Ostra Goéinge
kommuner, samt bedriva darmed férenlig verksamhet.

Trygghetscentralen AB bildades under 2022 och bolagets ska erbjuda en bredd av sékerhets-
och jourtjanster till agarkommunerna samt starka kommunernas trygghetsskapande atgarder.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Kommunen 2022 2023 2024 2025 2026
Antal invanare per 31 december 13 238 13227 13210* 13210* 13210**
Kommunal skattesats 22,26 22,26 22,81 * 22,81 * 22,81 *
Verksamhetens nettokostnader mnkr 854 927 988 991 1027
Arets resultat mnkr 2,8 0 3,0 29,3 22,7
Soliditet % 32 43 33 34 35
Soliditet inkl totala pensionsférpliktelser % 43 32 23 25 26
Investeringar mnkr (netto) 259 158 133 106 94
Sjalvfinansieringsgrad % 24 39 65 100 108
Langfristig laneskuld mnkr 585 805 851 851 851

* Kommunal skattesats som underlag for berdkningar i detta budgetdokument. Separat beslut om skattesats fattas av
kommunfullmaktige.
** Budgeterat antal invanare
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Fran och med 2023 baseras nyckeltalen p& budgeterade varden.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Befolkningsutveckling

Befolkningsutveckling
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Kommunens befolkning minskade fran 13 269 den 31 december 2021 till 13 238 den 31
december 2022. | juni 2023 hade kommunen 13 216 invanare.

Enligt den befolkningsprognos som SCB tar fram at kommunen sa ser befolkningsutveckling i
Osby kommun ut enligt féljande fram till 2030:

Befolkningsprognos SCB 2022
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Enligt SCB:s prognos kommer befolkningen i Osby kommun att 6ka de kommande aren.
Befolkningsprognosen baseras pa medeltal av antalet fodda, inflyttade och utflyttade de
senaste aren. Det senaste aret har det fotts valdigt f& barn i Osby kommun och i landet som
helhet. Detta tar inte befolkningsprognosen fullt ut hansyn till. Eftersom befolkningsprognosen
bestalldes i november s har inte heller hansyn tagits till att befolkningen i Osby kommun
minskade till 13 238 invanare och darefter har antalet invanare fortsatt minska.

| budgetforutsattningarna infor 2024 utgar berakningarna fran ett invanarantal p& 13 210
invanare 2024-2026. Det ar en minskning med 17 invanare jamfort med 1 november 2022. Det
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ar alltid antalet invanare den 1 november foregaende ar som ligger till grund for
skatteunderlaget innevarande ar.

Befolkning 80+ ar
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Antalet invanare i gruppen 80+ ar den som 6kar snabbast i Osby kommun. Aven detta &r en
trend som syns i manga av Sveriges kommuner. Detta kommer att stalla stora krav pa
kommunerna nar det galler att tillgodose behovet av vard. En annan utmaning kopplat till
befolkningsutvecklingen ar att séakra kompetensforsorjning till de verksamheter som arbetar
med vard av aldre.

Arets resultat

2022 2023 2024 2025 2026

Arets resultat (mnkr) 2,8 0 3,0 29,3 22,7

Arets resultat som andel av skatt och generella statsbidrag

(%) 0,3 0,0 0,3 2,8 2,1

Frén och med 2023 baseras nyckeltalen p& budgeterade varden.

Ett av de finansiella malen &r ett resultatmal p& minst 0% for ar 2024 och budgeterat resultat for
2024 motsvarar 0,3% av skatter och generella statsbidrag. Under 2025 och 2026 ar budgeterat
resultat 2,8% respektive 2,1%.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar

% 2022 2023 2024 2025 2026

Sjalvfinansieringsgraden av nettoinvesteringar 24 39 65 100 108

Frén och med 2023 baseras nyckeltalen p& budgeterade varden.

Sjalvfinansieringsgraden mater hur stor andel av investeringarna som kan finansieras med arets
resultat plus avskrivningar. 100% innebar att kommunen kan sjalvfinansiera samtliga
investeringar som ar genomforda under aret, det vill séga att kommunen inte behéver lana till
investeringarna.

Osby kommun har under en tid varit inne i en period med higa investeringsnivaer. Hoga
investeringsnivaer i kombination med ett I1agt resultat innebar att sjalvfinansieringsgraden
sjunker.

Ett av de finansiella malen 2024 &r att sjalvfinansieringsgraden ska uppga till minst 50% och
enligt budget nas en sjalvfinansieringsgrad pa 65%. 2025 beraknas sjalvfinansieringsgraden
Oka till 100%. En hogre sjalvfinansieringsgrad minskar behovet av att ta upp nya lan, samt
starker kommunens finansiella handlingsutrymme.

Enligt Osby kommuns riktlinjer for god ekonomiskhushallning ska kommunen ha en
sjalvfinansieringsgrad pa 100% Gver en rullande 5-arsperiod. En sjalvfinansieringsgrad 6ver
100% kan skapa mojligheter for kommunen att amortera pa laneskulden.
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Laneskuld

% 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Laneskuld 245 345 395 435 585 805 851 851 851

Frén och med 2023 baseras nyckeltal pa budgeterade varden

Kommunens laneskuld uppgick till 585 mnkr vid &rsskiftet 2021/2022. For att finansiera
investeringar beraknas laneskulden tka med 220 mnkr under 2023 och 46 mnkr 2024. Enligt
flerarsplanen kravs inga nya lan 2025 och 2026.

Den av kommunfullmaktige beslutade finanspolicyn innehaller riskmandat och limiter for
finansverksamheten. For att hantera ranterisken (risk for upp- och nedgéng i rantekostnaderna)
ska lanen spridas pa olika rantebindningstider.

Soliditet
Snitt
% riket 2022 2023 2024 2025 2026
2022
Soliditet enligt balansrékningen 43 43 41 33 34 35
Soliditet inkl. pensionsatagande 32 32 30 23 25 26

Frén och med 2023 baseras nyckeltalen pa budgeterade véarden.

Soliditet ar ett matt pd kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Det visar i vilken
utstrackning tillgangar har finansierats med eget kapital det vill sdga utan att kommunen 6kar
skuldsattningen. Ett viktigt kriterium for god ekonomisk hushallning ar att soliditeten 6ver en
langre period inte forsvagas utan behalls eller utvecklas i positiv riktning. En forsamrad soliditet
innebar att kommunen 6kar sin skuldsattningsgrad och darigenom begransar sitt finansiella
handlingsutrymme infor framtiden.

Den senaste aren har kommunens soliditet minskat stadigt. For 2024 ar malsattningen att
soliditeten inklusive alla pensionsforpliktelser ska uppga till minst 25%. Malet uppnas inte i
budget 2024.

Kommunalskatt

Den kommunala skattesatsen i Osby kommun &r 2023 22,26% och har varit oférandrad sedan
2015 da skatten hojdes med 50 ore.

Skattesatsen for liknande kommuner (liknande kommuner, évergripande) 2022 ar 22,18%.

| Skanes trettiotre kommuner varierar skattesatserna 2023 mellan 18,50 % i Vellinge till 22,56%
i Bromolla. Den genomsnittliga skattesatsen i Skane lans kommuner uppgick under 2023 till
20,51% och i riket till 20,67%. Den genomsnittliga skattesatsen for kommunerna i Skane
nordost (Bromoélla, Osby, Kristianstad, Hassleholm, Horby och Ostra Goinge) uppagick till
21,59%.

Skattesatsen ar ett nyckeltal som speglar kommunens langsiktiga handlingsberedskap i
forhallande till 6vriga kringliggande kommuner, eftersom en jamforelsevis 1&g skattesats innebar
en potential att starka intaktssidan genom ett 6kat skatteuttag. Tvartom betyder da en hdg
skattesats en mindre potential att starka intaktssidan genom skattehdjning.

Budget 2024 och flerarsplan 2025-2026 utgér fran en skattesats pa 22,81%.

Budget och flerarsplan 2024-2026 8(63)



Kénslighetsanalys

Mnkr Forandring i kostnad/intékt
Nettokostnader forandras med 1% +/- 9,9 mnkr
Réntekostnader forandras med 1% +/- 8,5 mnkr
Loneférandring med 1% +/- 8,6 mnkr
Forandring med 10 invanare +/- 0,67 mnkr

Forandring i kommunalskatt med

1 kr +/- 30 mnkr

Berékningen avser budget 2024

Héandelser av vasentlig betydelse

Ekonomiska forutséttningar och skatteunderlagets utveckling (Sveriges kommuner och
regioners, SKR, bedémning i augusti 2023)

Den globala ekonomin praglas fortfarande av hdg inflation och penningpolitisk atstramning.
SKR bedomer att den lagre efterfragan 2023 kommer att leda till en avmattning pa
arbetsmarknaden framéver. Efterfragan 6kar igen under 2024 och da beraknas inflationen
sjunka tillbaka vilket forvantas leda till att centralbankerna inleder en féljd av rantesénkningar.

Den inhemska efterfragan som forsvagades under andra halvaret 2022 fortsatter, enligt
prognosen, att dampas av den hdga inflationen och den penningpolitiska atstramningen.
Svenska hushall har, i en internationell jamforelse, en storre andel rérliga 1an och hogre
skuldkvot och paverkas darfor snabbt av det allt hogre rantelaget. Investeringarna, exklusive
bostadsmarknaden, har dock statt emot forvanansvart starkt.

Inflationen ar fortfarande orovackande hog och mer seglivad an vad som forutspaétts tidigare.
Darfor &r beddmningen att ytterligare rantehdjningar kommer att géras under hésten 2023 och
rantetoppen kommer att besta langre in i 2024, innan réanteséankningarna kan paborjas under
andra kvartalet.

For kommunerna innebér den starka arbetsmarknaden pa kort sikt ett starkare skatteunderlag.
Det nominella skatteunderlaget vaxer med i snitt 4,6% under perioden 2023-2026. Det kan
jamforas med den genomsnittliga 6kningen de senaste 10 aren som var 4,1%.

Den reala kopkraften faller dock fortfarande under 2023 och blir mycket svag under 2024. |
reala termer vaxer skatteunderlaget med 1,3% under 2023-2026 att jamfora med de senaste 10
arens genomsnitt pa 1,6%. Det innebéar att sektorns képkraft sjunker drastiskt. Férutom att léner
och priser 6kar och darigenom paverkar kommunernas kostnader for verksamheten sa ¢kar
pensionskostnaderna. Det ar framst 6kningen av prisbasbeloppet som paverkar varderingen av
pensionsskulden som i sin tur paverkar kostnaden, men aven det nya pensionsavtalet har
betydelse.

For Osby kommun paverkas samtliga namnder och forvaltningar av de 6kade kostnaderna.
Framst ar det prisokningar pa drivmedel, energi, livsmedel och andra tjanster som paverkar
kostnadsnivan.

Aldersgruppen 80+ &r den grupp som dkar mest i Osby kommun. Detta kommer att stélla stora
krav och leda till 6kade kostnader for de verksamheter som ger stod och vard at aldre. Antalet
fodda minskade under 2022 och 2023 vilket paverkar kommunens verksamheter. Den
langsiktiga planeringen av exempelvis forskoleplatser behover anpassas till kommande
befolkningsférandringar.

For Osby kommuns namnder och forvaltningar sa vantar utmaningar av olika slag de
kommande aren. Placeringskostnaderna géallande barn och unga har 6kat under 2022 och 2023
och eftersom det i manga fall har handlat om placeringar av sma barn sa kommer troligtvis
placeringskostnaderna att ligga pa en hog niva ett tag framéver.
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Styrning i Osby kommun

MALOMRADEN
_ STRATEGISK 3
g INRIKTNING g
, it
g VERKSAMHETSPLAN FE
- —1°3a

Osby kommuns styrmodell - VAD

Styrmodellen &r politikens verktyg for att styra kommunen och dess verksamheter. Politisk
styrning handlar om att styra organisationen sa att den politiska viljan far genomslag.

Osby kommuns styrmodell bestar av 5 huvuddelar; vision, malomraden, strategiska inriktningar,
fullmaktigemal och namndmal.

Vision
Osby kommuns vision uttrycker en gemensam framtidsbild. Den beskriver en langsiktig malbild
— en ledstjarna att strdva mot - om var kommunen befinner sig och hur kommunens

medborgare vill bo, leva och verka i kommunen. Osby kommuns vision ar: "p& spéret och
naturligt nara".

Malomraden

Visionen fordjupas i tre Gvergripande malomraden som genomsyrar all verksamhet.
Malomradena beslutas for minst fyra ar. Osby kommuns malomraden &r: attraktiv boende
kommun, utveckling och tillvéxt och trygghet hela livet.

Strategisk inriktning

For varje malomrade finns en strategisk inriktning. Den talar om vad politiken vill prioritera
utifran varje malomrade.

Fullmaktigemal

Kommunfullméktige antar varje ar tvd mal per strategisk inriktning. Malen utgar fran
malomradena. Varje mal férdelas sedan ut till de namnder som ska arbeta mot och félja upp
malet.

Namndmal

Utover fullmaktiges mal beslutar naAmnderna om hdgst tva egna prioriterade mal. Malen som
namnderna satter kan utga fran grunduppdraget och behdver inte kopplas till den strategiska
inriktningen.

Verksamhetsstyrning — HUR

Verksamhetsstyrning handlar om hur forvaltningen arbetar for att n& de politiska malen och
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andra prioriteringar som gors inom grunduppdraget.
Verksamhetsplan

Varje forvaltning tar arligen fram en verksamhetsplan som beskriver arbetat mot de politiska
malen. | verksamhetsplanen tydliggors ocksa vilkka omraden som prioriteras inom forvaltningen
pa grund av andrad lagstiftning eller andra krav som finns pa verksamheten.

Malomraden och strategiska inriktningar

Attraktiv och hallbar kommun
Vad ska vi fokusera pa inom malomradet?

e  Osby kommun ska ha en positiv befolkningsutveckling

e  Osby kommun arbetar medvetet for en hog kvalitet och effektivitet i kommunens
verksamheter.

e Vi bedriver ett hallbarhetsarbete med kommande generationer i tanke.

Varfor ar det viktigt att fokusera pa detta?

Okad befolkning leder till 6kade skatteintakter och ger méjligheter att satsa pa en god
livskvalitet. Osby kommun arbetar utifrdn de tre dimensionerna av hallbarhet; den ekonomiska,
den sociala och den miljomassiga hallbarheten.

Klimatférandringarna ar en av var tids storsta utmaningar. Att minska miljopaverkan ar
nodvandigt for att trygga en framtid for kommande generationer.

Osby kommun har hoga kostnader inom flera verksamheter i férhallande till liknande
kommuner. For att uppna en ekonomisk héllbarhet behover kostnadsnivan sankas samtidigt
som vara verksamheter haller en god kvalitet.

Utveckling och tillvéxt
Vad ska vi fokusera pd inom malomradet?

e Osby kommun erbjuder en god utbildning hela livet som &r anpassad till behoven hos
de lokala arbetsgivarna.

e Osby kommun ska fortsatta resan mot ett battre féretagsklimat

e  Osby kommun ska uppmuntra till delaktighet for medborgare och naringslivet for att fa
ett battre beslutsunderlag. Samverkan och delaktighet ska vara en naturlig del i arbetet.

Varfor ar det viktigt att fokusera pa detta?

Framtida kompetensforsorjning ar en central fraga for Osby kommun savéal som det lokala
naringslivet. Andelen aldre i befolkningen okar vilket medfor ett 6kat behov av valfard samtidigt
som antalet personer i arbetsfor alder minskar. Tillgang till arbetskraft med relevant kompetens
ar en av de viktigaste forutsattningarna bade for att naringslivet ska kunna fortsatta utvecklas
och for att klara kommunens valfardsuppdrag. Studieresultaten ar lagre i Osby kommun jamfort
med Ovriga landet. Ett lagt studieresultat paverkar mojligheten till hogre studier vilket kan
paverka framtida mojlighet att komma ut p& arbetsmarknaden.

Det ska vara enkelt att vara foretagare i Osby kommun. Kommunen kan genom sitt uppdrag
skapa de forutsattningar som behdvs for att naringslivet ska kunna utvecklas och bidra till
kommunens utveckling. Att samverka och skapa delaktighet for bdde medborgaren och
naringslivet ar viktigt for att kommunen ska kunna fatta ratt beslut i alla delar av kommunens
uppdrag. Invanare och foretag med en stark kénsla av delaktighet bidrar till utveckling av
kommunens service och verksamhet och sakerstaller att kommunen satsar pa ratt saker.

Trygghet hela livet
Vad ska vi fokusera pd inom malomradet?

e Osby kommun ska arbeta for att andelen sjalvférsorjande 6kar. | Osby kommun skapar
vi forutséattningar for att manniskor sjalva ska kunna forma sig ett tryggt liv.

e Osby kommun arbetar forebyggande for att 6ka tryggheten i samhallet.

e | Osby kommun finns mojlighet till ett tryggt och vardigt aldrande. En god och
individanpassad omsorg goér att man kan leva ett tryggt liv i Osby kommun.
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Varfor ar det viktigt att fokusera pa detta?

En av de viktigaste faktorerna for utveckling av valfarden ar att befolkningen &r i arbete. Genom
att 6ka andelen sjalvforsoérjande dkar den ekonomiska tryggheten for individerna i samhallet
samtidigt som den sociala utsattheten och kommunens kostnader for ekonomiskt bistand
minskar.

Vi har idag en god kvalitet p& omsorgen i Osby kommun. Samtidigt har vi en stor utmaning med
aldrande befolkning och med kompetensforsorjningen inom varden de kommande aren. For att
kunna moéta denna utmaning behéver vi jobba férebyggande for att sakerstalla att kommunens
aldre fortsatt ska kunna leva ett sjalvstandigt liv samtidigt som vi behéller den goda kvaliteten i
omvardnaden.

Tryggheten i skolan spelar roll for elevernas maéjlighet till inlarning och for att fa ett bra
studieresultat. Eleverna pa grundskolan i Osby kommun upplever en storre otrygghet i skolan
an elever i liknande kommuner.

Fullmaktigemal med indikatorer

Attraktiv och hallbar kommun

Fullmaktigemal Indikatorer

Osby kommun ska ha en positiv befolkningsutveckling Befolkningsméngd Osby kommun

Antalet lagenheter som fardigstéllts av det kommunala
bostadsbolaget (medelvarde de senaste fyra aren)

Osby kommun ska arbeta for att bli en fossilbranslefri Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel
kommun (%)

Energianvandning i kommunala byggnader

Namnder som ska arbeta mot fullmaktigemalen:

Osby kommun ska ha en positiv befolkningsutveckling - samtliga namnder

Osby kommun ska arbeta for att bli en fossilbranslefri kommun - Samhallsbyggnadsnamnden

Utveckling och tillvéxt

Fullmaktigemal Indikatorer

Osby kommun ger férutsattningar for att varje barn och Elever i 8k 9 som uppnatt kunskapskraven i alla amnen,
elev uppnar laroplanens mal och far de kunskaper som kommunala skolor, andel (%)
behdvs for vuxenlivet och framtida sysselsattning

Elever i 8k 9 som ar behoriga till yrkesprogram,
kommunala skolor, andel (%)

Gymnasieelever med examen eller eller studiebevis
inom 4 ar, kommunala skolor, andel (%)

| Osby kommun finns ett positivt féretagsklimat och det Foretagsklimat, sammanfattande omdéme av
ar enkelt att starta, driva och utveckla foretag foretagsklimatet i kommunen

Foretagsklimat enligt OJ (Insikt) Totalt bemotande

Namnder som ska arbeta mot fullmaktigemalen:

Osby kommun ger forutsattningar for att varje barn och elev uppnar laroplanens mal och far de
kunskaper som behdvs for vuxenlivet och framtida sysselsattning - Kommunstyrelsen (barn och
utbildning)

I Osby kommun finns ett positivt foretagsklimat och det ar enkelt att starta, driva och utveckla
foretag - Kommunstyrelsen (barn och utbildning, arbete och valfard och
kommunstyrelseforvaltningen), Miljé- och byggndmnden, Samhéllsbyggnadsndmnden

Trygghet hela livet

Fullmaktigemal Indikatorer
| Osby kommun ska fler invanare forsorja sig sjéalva Vuxna bistdndsmottagare med langvarigt ekonomiskt
genom anstéllning eller eget foretagande bistand, andel (%) av befolkningen
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Fullmaktigemal Indikatorer

Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%)

| Osby kommun arbetar vi férebyggande for att aldre ska | Fallskador bland personer 80+ (antal per 1000 invanare,
kunna leva ett sjalvstandigt och tryggt liv sjukhusbesok)

Invanare 65+ i sarskilt boende eller med hemtjanst i
ordinart boende, andel (%)

Namnder som ska arbeta mot fullmaktigemalen:

| Osby kommun ska fler invanare forsorja sig sjalva genom anstéllning eller eget féretagande
- Kommunstyrelsen (arbete och valfard)

| Osby kommun arbetar vi férebyggande for att aldre ska kunna leva ett sjalvstandigt och tryggt
liv - Halsa- och omsorgsnamnden

Planera mal och ekonomi

Processen planera mal och ekonomi inleds med att uppdaterade ekonomiska forutsattningar,
fullmaktigemal och finansiella mal tas fram.

I borjan av aret arbetar fortroendevalda fram forslag till fullmaktigemal och finansiella mal. De
finansiella malen ar en del av de ekonomiska forutsattningarna for resten av budgetarbetet.

Ekonomichefen ansvarar for att ta fram underlag fér ekonomiska férutséttningar och
resursfordelning. Ekonomiska forutsattningar omfattar, forutom forslagen till finansiella mal,
aven skatteprognos, bidragsprognoser, befolkningsprognoser och kapitalkostnadsberakningar.

Nasta steg ar att fordela resurser, budgetmedel. Resursfordelningen goérs utifrdn demografi
(befolkningsprognos) eller via anslag beroende pa verksamhet. Utgdngspunkten for
resursfordelningen ar foregaende ars budgetram.

Planering av investeringar inleds med att férvaltningarna inventerar sitt lokalbehov och
kommundirektéren ansvarar darefter for att i samrad med kommunledningsgruppen arbeta fram
ett samlat underlag for investeringsramar. Underlaget innehaller férvaltningens forslag till
prioriteringar.

Kommundirektéren ansvarar for att [Amna dver ett samlat underlag till driftbudgetramar,
investeringsramar, finansiella mal och fullmaktigemal till den politiska budgetberedningen. Den
politiska budgetberedningen tar darefter fram ett forslag till budget och flerarsplan.

Kommunfullméktige fattar beslut om budget och flerérsplan. Efter kommunfullmaktiges beslut
om Budget och flerarsplan ska namnderna fattas beslut om internbudget. | internbudgeten sétts
namndmal och resurser fordelas till namndens olika verksamheter. Internbudgeten innehaller
aven forvaltningens investeringsbudget.

| verksamhetsplanen beskrivs forvaltningens arbete kommande ar for att uppna de politiska
malen samt arbetet med forvaltningens 6vriga prioriterade omraden.

Folja upp mal och ekonomi
Folia upp mal
Fullméaktigemal och namndmal foljs upp i delarsrapporten och i arsredovisningen.

Fblja upp ekonomi

Uppfdljning av budget gors enligt de riktlinjer som beslutas av kommunfullméktige i reglerna for
ekonomistyrning som ar en del av dokumentet Budget och flerarsplan. | samband med de
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ekonomiska uppféljningarna foljs &ven olika nyckeltal upp.

Folja upp verksamhetsplan

Verksamhetsplanen foljs upp av férvaltningen Iépande under aret. Uppféljningen dokumenteras
i samband med uppféljningen av arsredovisningen.

Folia upp grunduppdrag - resultatanalys

Under aret genomfors en uppfoljning av namndernas grunduppdrag. Denna uppféljning,
tillsammans med uppfélining av de politiska malen blir sedan en viktig del i arbetet med
prioriteringar bade i styrmodellen och i verksamhetsplanen.

Ekonomistyrningsregler

Ansvar och befogenheter

Namndernas ansvar och befogenheter faststélls av kommunfullméktige i reglementet. Namnden
ar ansvarig for den verksamhet som bedrivs inom tilldelat uppdrag och att de resurser som
kommunfullméaktige tilldelat i budgeten anvands sa att verksamhetens mal uppnas. Om det
uppstar konflikt mellan att halla sig inom tilldelade budgetramar och maluppfyllelsen har
budgeten foretrade.

Forvaltningschefen ska kontinuerligt utveckla, folja upp och utvardera verksamheten,
organisationen, bemanningen och arbetssattet inom sitt verksamhetsomrade. Det ska ske
utifrén uppdraget och de beslutade mal- och riktlinjer och de budgetramar som faststallts.

Vid beslut i styrelse/namnd som innebar kostnadsatagande ska finansiering alltid anges med
hanvisning till det ansvar/konto som belastas. Det aligger styrelse/namnd att aktivt bevaka att
budgeten inte 6verskrids och vid behov fatta beslut om atgarder for att fa en budget i balans
alternativt omférdela budgetmedel.

Tilldelning av budget

Driftbudget

Kommunfullmaktige fattar beslut om nettodriftbudgetramar per forvaltning/namnd.

Investeringsbudget

Kommunfullmaktige fattar beslut om investeringsbudget per projekt.
Investeringar delas upp i tva grupper:

e Investeringsgrupp 0 — investeringar som inte ger kompensation for
kapitalkostnader/lokalkostnader.

e Investeringsgrupp 1 — investeringar som ger kompensation for
kapitalkostnader/lokalkostnader.

Beslut om vilken investeringsgrupp en investering tillhér fattas av kommunfullméaktige i samband
med beslut om investeringsram.

| investeringsbudgeten anges vilka investeringar som ger kompensation for kapitalkostnader.
Vid beslutad kompensation for kapitalkostnader for en fastighetsinvestering tillfaller
kompensationen den namnd som nyttjar lokalen och betalar internhyra.

Omdisponering av budget

Kommunfullmaktige fattar beslut om andringsbudget i borjan av varje budgetar.
Andringsbudgeten innehaller omférdelning mellan namnder och mellan investeringsprojekt.

Omdisponeringar som beslutas av kommunstyrelsen eller namnd far inte leda till att den av
kommunfullmaktige beslutade strategiska inriktningen andras.

| beslutsunderlag till &ndringsbudget/omdisponering ska konsekvenser beskrivas.

Driftbudget

Omdisponering mellan kommunstyrelsen (géller &ven finansforvaltningen) och annan namnd
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eller mellan ndmnder beslutas av kommunstyrelsen upp till 5 mnkr. Omdisponering éver 5 mnkr
beslutas av kommunfullméktige.

Omdisponering inom kommunstyrelsens ram eller inom finansforvaltningens ram beslutas av
kommunstyrelsen.

Omdisponering inom ndmndens ram beslutas av hamnd.

Investeringsbudget

Omdisponering mellan befintliga investeringsprojekt i budget mellan kommunstyrelsen och
annan namnd eller mellan némnder beslutas av kommunstyrelsen upp till 5 mnkr.

Omdisponering mellan befintliga investeringsprojekt inom ndmndens eller kommunstyrelsens
ram beslutas av kommunstyrelsen upp till 5 mnkr. Omdisponering 6ver 5 mnkr beslutas av
kommunfullmaktige.

Tillaggsanslag

Tillaggsanslag till faststalld driftbudget ska inte forekomma. Férandrade forutsattningar hanteras
genom omdisponering av tilldelade medel.
Ekonomisk uppféljning

Namnderna rapporterar budgetuppfolining med helarsprognos till Kommunstyrelsen efter
féljande manader:

Mars
Maj
Augusti
Oktober

[ ]
[ ]
Budgetuppféljning med helarsprognos begéars in fran de kommunala bolagen efter féljande

manader:

e Mars
e Augusti

Delarsrapport tas fram per den 31 augusti.
Uppfoliningen efter mars samt delarsrapport efter augusti lamnas till kommunfullméaktige.

Namnd/styrelse har ansvar for att vid varje namndsméte folja upp sin budget. Vid negativ
budgetavvikelse ska hdmnderna sharast rapportera till kommunstyrelsen. Namnd/styrelse har
samtidigt skyldighet att redovisa atgardsplan med konsekvensanalys och vidta atgarder sa att
namndens verksamhet ryms inom den beslutade budgetramen.

Namnden ska alltid i forsta hand hantera negativa budgetavvikelser genom att genomfdra
atgarder sa att namndens verksamhet ryms inom den beslutade budgetramen. | andra hand ska
den negativa avvikelsen rapporteras till Kommunstyrelsen i budgetuppféljning for eventuell
omprioritering av budgetmedel mellan namnder.

Uppféljning av mal

De strategiska inriktningar och mal som kommunfullméktige faststallt ska foljas upp i samband
med delarsbokslut och arsredovisning.

Kostnadsfoérdelning

Kapitalkostnader
Kapitalkostnader ska rymmas inom den tilldelade driftbudgetramen.
Kapitalkostnader for fastighetsinvesteringar ingar i internhyran.

| de fall Kommunfullméktige beslutar om kompensation for kapitalkostnader uttkas
driftbudgetramen med faktisk kapitalkostnad.
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Internhyra

Kostnader for lokaler ingér i namndernas driftbudgetram.
Grundregeln ar att budgetkompensation inte ges for tillkommande lokaler.

Den interna hyressattningen utgar fran sjalvkostnadsprincipen. Hyran ska tacka drifts-,
underhalls-, lokalvards- och kapitalkostnader.

Lonedkningar

Kostnader for Ionedkningar i den arliga I6nedversynen budgeteras centralt pa
finansférvaltningen. Namnderna kompenseras genom tillaggsanslag efter genomférd
I6nedversyn.

Belopp i den évergripande resursfordelningen uppdateras infor nytt budgetar for att kompensera
for Idnedkningar.

Principer for resursfordelning

Grundlaggande for den kommunala resursfordelningen &r beddémningen av behov. Syftet &r att
identifiera det faktiska resursbehovet i verksamheterna for att kunna férdela de tillgangliga
medlen effektivt och réattvist. Huvudfragan blir d& hur mycket mer eller mindre resurser som
kravs for att verksamheten ska ha samma forutsattningar som foregaende ar. En
resursférdelningsmodell ersétter inte politiska prioriteringar utan ger ett underlag for ett politiskt
beslut om ramar. En tydlig och accepterad resursfordelningsmodell bidrar daremot till att
tydliggodra vad som ar de politiska prioriteringarna vid ramtilldelningen. En
resursfordelningsmodell bor vara enkel och latt att forstd samt uppfattas som rattvis.

Resursfordelningsmodell

Basen i resursfordelningsmodellen ar att de verksamheter som tydligt paverkas av dkande eller
minskande antal brukare ska kompenseras for detta sé forutsattningarna blir likvardiga fran ar
till &r. Utgangspunkten for kostnadsberakningen ar innevarande ars budget.

I resursfordelningsmodellen baseras pa foljande variabler:

Befolkningsprognoser: Utgor grunden for resurstilldelningen. Befolkningsprognosen anvands
for att rdkna fram behovet av medel inom de olika verksamheterna. Forvantade férandringar
inom olika alderskategorier anvands for att berakna behov av tillkommande eller avgaende
budgetmedel.

Styckkostnader: For att kunna berakna tillkommande eller avgadende budgetmedel behover
styckkostnad per verksamhet beréaknas. Styckkostnaderna behéver differentieras utifran
aldersgrupper och det ar viktigt att definiera vilka kostnadsslag som ingér i styckkostnaden.

Nyttjandegrad: Beskriver hur stor andel inom varje malgrupp som nyttjar en viss kommunal
verksamhet.

Verksamheter dar resursférdelning baserat pa volym anvands

For att resurstilldelning baserad p& volym ska vara relevant att anvanda behéver
verksamhetens kostnader paverkas av volym. For att berékna tillkommande eller avgaende
budgetram sa jamfors innevarande ars volymtal med budgetarets volymtal. Fér Osby kommun
anvands resurstilldelning baserat pa volym inom foljande verksamheter:

Forskola: Volymtalen utgar fran barn i aldern 1-5 &r i Osby kommun och hur stor
nyttjandegraden &r av forskola i aldersgruppen.

Forskoleklass: Volymtalen utgar fran barn i &ldern 6 &r i Osby kommun och hur stor
nyttjandegraden &r av forskoleklass i aldersgruppen.

Fritidshem: Volymtalen utgdr fran barn i ldern 6-12 ar i Osby kommun och hur stor
nyttjandegraden &ar av fritidshem i aldersgruppen.

Grundskola: Volymtalen utgar frdn barn i aldern 7-15 &r i Osby kommun.

Gymnasieskola: Volymtalen utgdr fr&n barn i ldern 16-18 ar i Osby kommun.
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Aldreomsorg: Volymbaserad resursférdelning anvands for verksamheterna hemtjanst och
sarskilt boende. Volymtalen baseras pa invanare 6ver 80 ar i Osby kommun och hur stor
nyttjandegraden ar av verksamheterna i aldersgruppen.

Verksamheter som far tilldelning via anslag

Grundsarskola

Gymnasiesarskola

Skolskjuts

LSS

Kultur och fritid

Socialtjanst

Arbetsmarknadsatgarder

LSS

Socialpsykiatri

Raddningstjanst

Stodfunktioner (HR, 16n, ekonomi- och utveckling, bemanning, kansli, kontaktcenter)
Kostenhet

Mark och exploatering

Gata och Park

Miljo- och bygg

Overformyndare

Revision

Valnamnd

Forvaltningsévergripande ledning och administration inom samtliga verksamheter
(exempelvis forvaltningschef)

Verksamheter som finansieras av intékter

Fastighet (finansieras av internhyran)
VA

Kostnadsslag som ingar i modellen

Kostnaderna baseras pa senast beslutade budget (innevarande ar). Kostnadsnivaerna raknas
om arligen. Kostnadsslagen som ingar i modellen ar foljande:

Personalkostnader

Kostnader for forbrukningsmaterial och férbrukningsinventarier
Ovriga kostnader (fortbildning, transport och resor m.m.)
Lokalkostnader (internhyra med kapitalkostnader)
Kapitalkostnader

Ingaende varden

Ingadende varden utgar ifran volymtal fran befolkningsprognos for innevarande ar vilket jamfors
med volymtal for kommande ar. Férandringen i volymtal avgor tillsammans med styckkostnad
och nyttjandegrad tillkommande eller avgdende budgetram.

Tid fér uppdatering

For att underlatta planeringsarbetet och administration s& gors avstamningen av volymtal,
styckkostnad och nyttjandegrad en gang per ar.

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning ar den lagstiftade grunden for en bra kommunal verksamhet bade
ur verksamhets- och finansiell synpunkt. Kommunallagen11 kapitlet § 1, "’kommuner och
landsting skall ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sddan verksamhet som
bedrivs genom andra juridiska personer.

Mal och riktlinjer ska finnas for god ekonomisk hushallning.
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o Aterstallningstiden for negativa resultat &r tre ar och skall beslutas i samband med

antagande av budgeten .

e Synnerliga skal for att inte aterstalla negativa resultat ska tas upp bade i budget och

arsredovisning.

e Upprattande av atgardsplaner ska ske vid negativa resultat.
e Revisionen ska bedéma uppfyllelsen av malen for god ekonomisk hushallning i

arsredovisning och delarsrapport.

Kommuner och landsting ska i budgeten ange finansiella mal och riktlinjer for verksamheten
som har betydelse for god ekonomisk hushallning.

For att finansiera en verksamhet och dess investeringar éver tiden kravs mer &n ett nollresultat.
Om man under ett ar férbrukar mer pengar an man far in innebér det att det blir kommande ar,
eller kommande generationer, som maste betala for dverkonsumtionen. Nedan ges ett antal
skal for att ett positivt resultat behdvs for att na god ekonomisk hushalining.

Beakta samtliga pensionsataganden

Konjunkturanpassat resultat.
Resurser for utveckling.

Sysselsattning och skatteunderlag paverkar ekonomin.

Finansiera investeringar och vardeséakra anlaggningstillgangar.

| kommunallagen och i lagen om kommunal redovisning finns regelverk for hur kommuner och
regioner ska skéta sin ekonomiska forvaltning. Det finns ocksa en mojlighet att under vissa
betingelser reservera delar av ett positivt resultat i en resultatutjamningsreserv (RUR). Denna
reserv kan sedan anvandas for att utjamna intékter éver en konjunkturcykel, under férutsattning
att arets resultat efter balanskravsjusteringar ar negativt.

Finansiella mal

Fullmaktigemal

Indikatorer

Arets resultat som andel av skatt och generella
statsbidrag ska uppga till minst 0%

Arets resultat som andel av skatt och generella

statsbidrag kommun, (%)

Sjalvfinansieringsgraden fér kommunens investeringar
ska uppga till minst 50%

Sjalvfinansieringsgrad for kommunens investeringar,

andel (%)

Soliditeten inklusive pensionsatagande ska uppga till
minst 25%

Soliditet inklusive pensionsatagande, kommun, (%)

Ekonomi

Driftbudget, nettobudget per namnd

Tkr Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Kommunstyrelsen -548 155 -550 588 -551 404
Varav kommunstyrelseforvaltning -72 648 -75 086 -74 958
Varav arbete och vélfardsforvaltning -95 550 -95 548 -95 548
Varav barn- och utbildningsforvaltning -379 957 -379 954 -380 898
Miljé och byggnamnd -6 000 -6 000 -6 000
Samhallsbyggnadsnamnd -84 167 -82 366 -80 616
varav samhéallsbyggnad exkl vatten och avlopp -84 167 -82 366 -80 616
varav samhallsbyggnad vatten och avloppsverksamhet 0 0 0
Halsa- och omsorgsnamnd -296 000 -300 567 -314 093
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Kommunrevision -1 026 -1 026 -1 026
Valndmnd -210 -10 -600
Overférmyndare -2 608 -2 608 -2 608
Totalt -938 166 -943 165 -956 347
Investeringsbudget
Tkr Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Kommunstyrelsen
Varav kommunstyrelseférvaltning 5350 3600 300
IT- system och digitalisering 100 100 100
Raddningsutrustning 50 300 200
Slackbil 4 200 0 0
Inventarier blaljushus 1000 0 0
Tankbil 0 3200 0
Varav arbete och vélfardsforvaltning
Varav barn- och utbildningsforvaltning 600 400 900
Traktor for skotsel av konstgrasplan 0 0 500
Inventarier 200 400 400
Konstverk forskola Killeberg 400 0 0
Miljé och byggnamnd
Samhallsbyggnadsnamnd 126 181 101 300 92 100
varav samhallsbyggnad exkl vatten och avlopp 92 731 76 500 65 800
Vardeskapande fastighetsforvaltning 5300 25 300 25 300
Sékerhetsprojekt larm 300 300 300
Nytt kommunoévergripande passagesystem 500 500 1000
Ovningsplats raddningstjansten 0 0 1300
Utbyggnad av laddstolpar till verksamhetslokaler 500 500 0
Blaljushus* 39 351 0 0
Utbyte storkdksutrustning 400 400 400
Reinvestering komponetredovisning 5000 5000 5000
Sakerhetsatgarder 1as och larm Barn och utbildning 300 300 300
Killebergs grundskola 20 000 0 0
Utemiljé barn och utbildning 0 400 400
Diverse verksamhetsforandringar barn och utbildning 900 500 500
Upprustning fritidsanlaggningar 500 1000 1000
Byggnation gruppbostad LSS 0 0 9 000
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Diverse verksamhetsforandringar, hélsa och omsorg, 500 500 500
samhallsbyggnad och arbete och valfard

Familjehuset 0 0 0
Gatubelysning 1 000 1000 1000
Trafiksékerhetsframjande atgarder 500 500 500
Fastighetsbildning 400 400 400
Plan och exploateringsomraden 2980 26 000 5 000
Centrumatgarder 0 0 500
Kop av fastigheter 1 000 1000 1000
Asfalt 8 000 7 700 8 000
Cykelvagsplan 0 2 000 0
Brounderhall 3300 1800 2 000
GC-vag Nettoomradet 0 0 0
Lekplatser 200 600 600
Ovrigt gata/park 1500 500 1500
Maskiner lokalvard 300 300 300
varav samhallsbyggnad vatten och avloppsverksamhet 33450 24 800 26 300
Arv, VV, pumpstationer 3000 4 000 5000
Atgérder ledningsnét 9 000 16 500 16 500
Overvakningssystem/PLC, alla anlaggningar 1000 1000 1000
Vattenmétare 800 800 800
Mindre nyanlaggningar 500 500 500
Maglar6éd VV, ombyggnad for kapacitetstkning 0 0 0
Skydd av grundvatten 0 0 0
Lonsboda VV, 150 2 000 0
Sddra Gransgatan 19 000 0 0
Brunkelstorp Skeingesjon 0 0 2500
Halsa- och omsorgsnamnd 500 500 850
Arbetstekniska hjalpmedel 250 250 250
Valfardsteknik 250 250 300
Inventarier LSS-boende 300
Totalt inkl VA 132 631 105 800 94 150
Totalt exkl VA 99 181 81 000 67 850

* Projekt Blaljushus tillhor investeringsgrupp 1 och ger kompensation for kapitalkostnader.
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Resultatbudget

Mnkr Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Verksamhetens nettokostnader -905 -915 -948
Avskrivningar -83 =77 -79
Verksamhetens nettokostnader -988 -992 -1 027
Skatteintakter/bidrag 1017 1047 1078
Verksamhetens resultat 29 55 51
Finansiella intakter 2 2 2
Finansiella kostnader -28 -28 -30
Arets resultat 3 29 23
RUR 0 0
Balanskravsresultat 3 29 23
Resultatmal 0 (0%) 29 (2,8%) 23 (2,1%)
Balansbudget
Mnkr Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Anlaggningstillgangar 1474 1503 1519
Materiella 1424 1453 1469
Finansiella 50 50 50
Bidrag till statlig infrastruktur 9 9 9
Omsattningstillgangar 206 206 213
Summa tillgangar 1689 1718 1741
Eget kapital 555 584 607
Arets resultat 3 29 23
Ovrigt eget kapital 552 555 584
Avséttningar 11 11 11
Skulder 1123 1123 1123
varav langfristiga 915 915 915
varav kortfristiga 208 208 208
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1689 1718 1741
Soliditet exklusive pensionsskuld i % 33 34 35
Soliditet inklusive total pensionsskuld i % 23 25 26
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Ansvarsforbindelse pensioner 161 161 161
Kassaflodesbudget
Mnkr Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 3 29 23
Justering for av- och nedskrivningar 84 77 78
Justering av ej rorelsekapitalpaverkande poster 0 0 0
Verksamhetsnetto 87 106 101
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar -133 -106 -94
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Investeringsnetto -133 -106 -94
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 46 0 0
Amortering av skuld 0 0 0
Okning langfristiga fordringar 0 0 0
Minskning av langfristiga fordringar 0 0 0
Finansieringsnetto 46 0 0
Bidrag till statlig infrastruktur 0 0 0
Arets kassaflode 0 0 7
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Internbudgetar

Kommunstyrelse

Ledning

Lotte Melin (ordférande kommunstyrelsen)

Petra Gummesson (Kommundirektdr/Forvaltningschef Kommunstyrelseforvaltningen)

Namndens uppdrag

Kommunstyrelsefdrvaltningen omfattar féljande enheter/verksamheter:

Stab

Ekonomienhet

HR-enhet

Administrativ avdelning, inklusive kansli
e Ra&ddningstjanst

Budgetforutsattningar

Antal arsarbetare

45,15 &rsarbetare.

Mal

Namndmal

Befintlig samverkan ska utvecklas for att bli mer kostnadseffektiv med fortsatt god kvalitet

Attraktiv och hallbar kommun

Fullmaktigemal

Osby kommun ska ha en positiv befolkningsutveckling

Utveckling och tillvaxt

Fullmaktigemal

| Osby kommun finns ett positivt foretagsklimat och det ar enkelt att starta, driva och utveckla foretag

Berakningsférutsattningar

Resurstilldelning

| budgetberakning for 2024 ars budget sa ingar en prisékning med 4,9% for de IT-tjanster som
tillhandahalls genom UNIKOM. Ovrig pris6kning for IT-tjanster varierar beroende pa avtal.

PO-palagget (personalomkostnader) &r i 2024 ars budget 45,75%, vilket kan jamforas med
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44,53% i 2023 ars budget.

Internrantan ar 2,5% i 2024 ars budget, jamfort med 1,25% i 2023 ars budget.

Dessa kostnadsokningar har namnden inte fatt nagon budgetkompensation for.

Bidrag

Bidrag som betalas ut under aret

Mottagare av bidrag Summa
Lekoseum 180
Nyforetagarcentrum 50
Osby néringsliv 200
Civilférsvarsféreningen 10
Partistod 578
Totalt 1018

Bidrag som erhalls under aret

Erhallna bidrag Utbetalande mydighet/organisation | Summa

Bidrag foretagshalsovard Forséakringskassan 200

Bidrag civilt forsvar och Myndigheten fér samhéllsskydd och 1300

krisberedskap beredskap (MSB)

Lonebidrag Arbetsformedlingen 160

Totalt 1660
Ekonomi

Driftredovisning

Tkr Budget 2023 Budget 2024
Intakter 8488 8 888
Personalkostnader 49 484 47 633
Lokalkostnader 3327 7 985
Ovriga kostnader 21 804 22 818
Kapitalkostnader 2 662 3100
Summa kostnader 77 277 81536
Nettobudgetram -68 789 -72 648
Kostnad/invanare (kr) 5185 5 499
Investeringar 1700 5 350

Kommunfullméktige fattade 2023-11-27 beslut om budgetramar fér kommunens namnder. For
kommunstyrelseforvaltningen innebar beslutet en ram pa 72 648 tkr. De stora forandringarna
jamfért med budget 2023 ar foljande:

-Besparing inom raddningstjansten

-Okade lokalkostnader, framst for Blaljushuset vilket namnden till storsta del far

budgetkompensation for
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-Okade kostnader for IT-system, framst ekonomisystemet och HR-systemet

-Okade kostnader for arvode till politikerna samt 6kat partistod
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Internbudget per verksamhet

Internbudget per verksamhet

Verksamhet (tkr)

Budget 2023

Budget 2024

Kommunfullmaktige 851 928
Kommunstyrelsen 3483 3624
Webbséandning KF 100 50
Partistod 516 578
Hlm:s namndemannaférening 2 2
Nyforetagarcentrum 50 50
Bidrag Osby naringsliv 190 200
Bidrag stiftelsen Lekoseum 183 180
Leaderprojekt 253 253
Turism, centralt 75 5
Raddningstjanst 9573 11 807
IVPA -150 -150
RIB 8098 7 500
Sakerhet och beredskap 973 649
Bidrag civilférsvarsféreningen 0 10
Rakel 50 60
Bemanningsenheten pool 1027 1143
Eg?§;€gggzﬁnhet 2, Lindhem och 197 165
Bemanningsenhet 3, Lénsboda 108 103
Bemanningsenhet 1, hemtjanst Osby 100 58
Ekonomiavdelning 7511 7374
Inkdpsenheten 1133 1462
IT ekonomi 1130 1824
HR-enheten 3912 4089
HR IT-system 1963 2429
Projekt framtidens ledare 30 30
Feriearbete 700 707
Gratifikation 50 50
PA diverse atgarder 150 60
Central kompetensutveckling 400 400
Facklig manadslon 577 586
Facklig verksamhet 948 525
Foretagshalsovard 550 300
Friskvardsprogram 52 52
Central introduktion 15 15
Utvecklingsanslag 250 250
Stab 3000 3047
Avgift kommunférbundet 673 670
SkaneNordost-samarbete 400 400
Kommunikation 3756 4018
IT-avdelning 593 951
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Verksamhet (tkr)

Budget 2023

Budget 2024

Kontaktcenter 2190 2235
Bidrag Skanes arkivférbund 10 0
Kansliavdelning 4290 4621
Arendehanteringssystem 350 328
E-arkiv 515 504
Arkiv 369 367
Loneenhet 2 856 2783
Bemanningsenhet 2943 2962
Evenemang 0 300
IT UNIKOM 1795 2094

68 790 72 648
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Investeringsbudget

Errolekt Projektnamn 2024 (tkr) | 2025 (tkr) | 2026 (tkr)
IT-system och digitalisering 100 100 100
R&addningsutrustning 50 300 200
Slackbil 4 200 0 0
Inventarier Blaljushus 1000 0 0
Tankbil 0 3200 0
Totalt 5 350 3600 300
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Arbete och valfard

Ledning

Lotte Melin, kommunstyrelsens ordférande

Emma Frostenson, férvaltningschef

Namndens uppdrag

- Socialtjanstens individ och familjeomsorg
- Kommunal vuxenutbildning samt yrkeshégskola

- Arbetsmarknadsverksamhet inklusive samordning av kommunens flyktingmottagande samt
budget och skuldradgivning

Budgetforutsattningar

Antal arsarbetare

Antal arsarbetare i forvaltningen ar 70,42.
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Mal

Attraktiv och hallbar kommun

Fullmaktigemal

Osby kommun ska ha en positiv befolkningsutveckling

Utveckling och tillvaxt

Fullmaktigemal

| Osby kommun finns ett positivt foretagsklimat och det ar enkelt att starta, driva och utveckla féretag

Trygghet hela livet

Fullmaktigemal

| Osby kommun ska fler invanare forsorja sig sjalva genom anstallning eller eget féretagande
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Berakningsforutsattningar

Resurstilldelning

Infor budgetberdkningarna 2024 har férvaltningen prognostiserat med att antalet hushall med
ekonomiskt bistdnd kommer ligga pa nivaer motsvarande september/oktober 2023, men gjort
en upprakning av beloppet som utbetalas da normen for forsorjningsstod raknas upp

8,7% 2024.

Forvaltningen har gallande HVB-placeringar budgeterat for 1,5 helarsplacering med en
snittkostnad per dygn pa 6014 kronor. Vad galler konsulentstédda familjehem finns budget for 2
helarsplaceringar, en befintlig placering och en utéver med en snittkostnad pa 2500
kronor/dygn. Budgeten som lagts for familiehemsplaceringar tacker nu padgdende placeringar
samt ger tackning for ytterligare 4 helarsplaceringar.

Forvaltningen har géllande missbruksplaceringar utgatt fran en snittkostnad som motsvarar
utfallet for dessa placeringar 2020-2022. Avseende placeringar vid vald i néra relationer har
forvaltningen utgatt fran snittet de senaste tva aren, som landat pa 240 placeringsdygn till en
kostnad av 1500 kronor/dygn.

Forvaltningen har en budget for arbetsmarknadspolitiska anstéllningar som técker fem
helarsanstallningar med nystartsjobb.

Ekonomiskt bistdnd antal hushall

jan feb mars april maj juni juli aug sep okt nov dec

2023 148 109 148 140 136 144 162 164 153 150
2022 167 182 176 167 163 158 161 158 159 156 151 156
2021 195 188 184 186 176 182 192 195 187 184 181 176

Ekonomiskt bistand utfall tkr

jan feb mars | april | maj juni juli aug sep okt nov dec Snitt
202 144 132 131 124 129 143 135 140 136 118 133
3 1 9 9 0 7 3 5 5 3 3 7
202 143 154 155 143 139 144 144 144 148 141 127 141 144
2 6 9 5 6 4 9 9 2 9 5 8 7 2
202 143 149 166 137 170 162 144 166 142 204 107 138 152
1 6 8 7 7 5 5 4 5 1 9 5 1 9

HVB-placeringar barn, antal dygn

jan feb mars april maj juni juli aug sep okt nov dec
2023 0 0 0 0 4 16 92 97 120 124
2022 0 0 0 0 13 30 31 17 0 0 0 0
2021 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Konsulentstédda familjehem, antal dygn

jan feb mars april maj juni juli aug sep okt nov dec
2023 93 84 93 90 93 89 93 93 90 99
2022 31 28 46 60 50 53 62 62 69 99 90 93
2021 31 28 31 30 31 30 12 0 0 0 27 31
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Familjehem barn, antal placeringar

jan feb mars april maj juni juli aug sep okt nov dec
2023 38 38 41 45 45 45 45 45 41 41
2022 35 35 35 34 34 34 34 32 33 34
2021 44 45 45 42 40 37 37 37 37 36 35 34
Missbruksplaceringar, antal dygn
jan feb mars april maj juni juli aug sep okt nov dec
2023 57 64 177 238 197 71 171 236 214 240
2022 20 28 7 12 30 20 18 31 60 62 116 117
2021 80 102 136 176 129 125 54 13 0 13 29 0
Placeringar vald i nara relationer, antal dygn
jan feb mars april maj juni juli aug sep okt nov dec
2023 9 28 31 30 31 15 0 17 35 19
2022 31 12 0 0 27 30 31 31 30 6 0 0
2021 74 43 76 36 31 34 28 0 31 31 30 31
Arbetsmarknadspolitiska anstallningar, antal
Jan feb mars april maj juni juli aug sep okt nov dec
2023 13 12 14 10 10 8 7 7 6 2
2022 51 47 39 34 30 26 13 16 17 14 15 15
2021
Bidrag
Bidrag som betalas ut under aret
Mottagare av bidrag Summa
Ekonomiskt bistand 17 214
Extern 6ppenvardsinsatser 120
Totalt 17 334
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Bidrag som erhalls under aret

Erhélina bidrag %t)?rfé?gljir:e?/%rganisation SRe
Schabloner Migrationsverket Migrationsverket 3276
Yrkesvux Skolverket 3000
Statsbidrag yrkeshdgskola Myndigheten for yrkeshdgskola 1034
Anstallningsstod Arbetsformedlingen 858
Projektmedel Samordningsférbundet SKNO 2169
Projektmedel Europeiska socialfonden 1033
LST-projekt HERA Lansstyrelsen 290
Totalt 11 660
Ekonomi

Driftredovisning

Tkr Budget 2023 Budget 2024
Intakter 16 937 13 538
Personalkostnader 67 589 70 727
Lokalkostnader 4 855 5349
Ovriga kostnader 28 730 32 584
Kapitalkostnader 416 428
Summa kostnader 101 590 109 088
Nettobudgetram -84 653 -95 550
Kostnad/invanare (kr) 6 381 7233
Investeringar

Investeringar

Arbete och valfardsforvaltningen har for 2024 en nettobudgetram pa - 95 550 tkr.

Forvaltningen budgeterar med minskade intakter 2024 pa cirka - 3 400 tkr. Minskningen avser
framst forlorade intakter p& grund av en kraftig neddragning av antalet arbetsmarknadspolitiska
anstallningar. Kommunens flyktingmottagande férvantas minska under 2024, vilket paverkar
den budgeterade intékten. Forvaltningen har aven blivit av med statsbidrag for subventionering
av familiehemsvarden.

Forvaltningen har en 6kad personalbudget pa drygt + 3 100 tkr. Barn och familj budgeterar for
Okade personalkostnader 2024 pa cirka + 7 900 tkr, vilket framst beror p& en 6kning av
familjehemsplaceringar. Det kompenseras delvis av minskad personalbudget for Kompetensa
pa cirka - 5 600 tkr, vilket framst beror pa kraftiga neddragningar av antalet
arbetsmarknadspolitiska anstallningar.

Forvaltningen har 6kat budgeten for i princip alla former av placeringar baserat pa hur
situationen har sett ut det senaste aret. Den totala 6kningen landar pa cirka 10 000 tkr.

Sammanfattningsvis kan forvaltningen se en risk for ett 6kat behov hos vara invanare av
forvaltningens insatser utifran radande lage i omvarlden. Arbetslosheten forvantas 6ka under
forsta halvaret 2024 och hyrorna riskerar att hojas ordentligt. De individer som ar mest
ekonomiskt och socialt utsatta, blir &n mer drabbade. De som redan &ar beroende av vara
verksamheter krdver mer resurser och gruppen som idag befinner sig pa gransen till att klara
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sig utan hjalp, riskerar att ej langre gora det. Radande lage kan innebéra att forvaltningens
kostnader drivs upp, bland annat for utbildning, placeringar och utbetalt ekonomiskt bistand.

Internbudget per verksamhet

Forvaltningsledning
Forvaltningsledningen har en hogre budget jamfort med 2023 med cirka + 1 265 tkr. Pa grund
av minskade intakter samt en omférdelning av kostnader fér kommunens flyktingmottagande.

Vuxenutbildningen
Vuxenutbildningen har en i princip oférandrad budget jamfért med 2023.

Osby kommun Kompetensa

Osby kommun Kompetensa har en minskad budget med cirka - 2 560 tkr. Enligt foreslagen
internbudget &r det inréknat en kraftig neddragning av arbetsmarknadspolitiska anstéllningar
under 2024. Ytterligare en orsak ar 6kade projektmedel som finansierar befintlig personal.

Vuxenenheten och Familjehuset

Vuxenenheten och Familjehuset har en hogre budget pa cirka + 775 tkr jamfort med foregaende
ar. Det beror framst pa en 6kad budget for placeringar inom missbruk/ beroende samt en
omférdelning av budget avseende hyror for socialtjanstens lagenheter.

Barn och Familjeenheten

Barn och familijeenheten har en hogre budget &n 2023 pa cirka + 11 476 tkr. Den framst
anledningen ar att budgeten for placeringar har 6kats, dar ar aven minskning av statsbidrag
samt en 6kning av personalkostnader.

Internbudget per verksamhet

Verksamhet (tkr) Budget 2023 Budget 2024
Larcenter 4614 5031
Grundlaggande och gymnasiekurser 3774 3377
Lokal och inventarier (47040) 137 140
Uppdragsutbildning -50 -50
Yrkesvux -981 -1511
Extern distansutbildning 300 282
Anpassad utbildning fér vuxna 150 50
YH svets 405 177
SFI 3819 4638
Placering missbruk 1128 1880
Extern 6ppenvard 20 20
Handlaggning missbruk/vald 1415 1500
Ledning vuxen-/familjehuset 146 168
Forvaltningsledning AoV 9107 9 289
Ledning mottagningsenheten -811 279
Handlaggning barn och unga 9 885 12 047
Placering barn och unga HVB 940 3095
Placering familjehem konsulent 470 1853
Placering familjehem 11 027 16 248
Oppenvardsinsatser 1437 437
Familjehuset 6 864 6 994
Forordnad vardnadshavare 1604 2348
Placering vald i nara relationer 611 338
Vald i nara relationer 17 -100 0
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Verksamhet (tkr)

Budget 2023

Budget 2024

Socialt boende -30 242
Handlaggning ekonomiskt bistand 3192 3110
Ekonomiskt bistand 17 278 17 046
Handlaggning familjeréatt 1099 828
Sonaborersinga 2560 2480
Godman kost ensamkommande 22 16
égﬁ Egﬁrbetsmarknadsenheten) 8039 7368
Resursanstallningar 2674 1455
Kompetensvalidering 7 0
React EU forstarkt vagledning 3 0
Projekt gemensam kraft 0 -667
Projekt samverkan SF SNO 0 0
Projekt forstarkt vagledning 2.0 0 95
LST-projekt HERA 0 -90

84 629 95 550

Budget och flerarsplan 2024-2026 35(63)



Milj6é och byggnamnd

Ledning

Lars-Erik Svensson (Ordférande Miljo- och byggnamnd)
Anders Skoog (Milj6- och byggchef)

Namndens uppdrag

Milj6- och byggnamnden ansvarar fér bygglovshantering och tillsyn enligt Plan- och bygglagen,
férordning om obligatorisk ventilationskontroll, mm. Miljé- och byggférvaltningen handlagger
arenden om bygglov, marklov, rivningslov, tillsyn dver hissar och maskindrivna portar,
tillganglighet och olovligt byggande. Inom ramen for bygglovsansokan/anmalan haller
forvaltningen tekniskt samrad, utévar tillsyn och utfardar slutbesked.

Namnden ska bevaka att en byggnad &r lamplig for sitt andamal, har god form- farg- och
materialverkan och att den ar tillgénglig foér personer med nedsatt rorelse- eller
orienteringsformaga. Vidare ska byggnader utformas med barférmaga, stadga, sakerhet i
handelse av brand, skydd med hansyn till hygien, halsa och miljo, buller, energihushallning och
hushallning med vatten och avfall. Namnden har &ven tillsyn éver att tomter halls i vardat skick.

Namnden ansvarar aven for tillsyn enligt Miljobalken (miljéskydd, halsoskydd, avfall, fororenade
omraden, strandskydd, kemikalier) och Livsmedelslagen med tillhérande férordningar och
foreskrifter. Detsamma galler for stralskyddslagen, forordningen om handel med receptfria
lakemedel, tobakslagen, alkohollagen med flera lagar, som ar upptagna i ndmndens
reglemente.

Miljé och byggnamnden har ansvar for kalkningsprojektet och bostadsanpassningsbidrag.

Budgetforutsattningar

Infér 2024 kommer forvaltningen fortsatta att anvanda gemensamma personella resurser for att
kunna samverka pa basta satt med prévning, tillsyn och lovgivning inom verksamheterna miljo-
och halsoskydd, livsmedel, enskilda avlopp och byggverksamheten enligt forvaltningens
verksamhetsplaner och tillsynsplan som beslutas av miljo- och byggnamnden.

Minskade intékter inom bygglov och livsmedel kompenseras av upprakning av prisbasbelopp
och index.

2023 hade vi dubbla kostnader for verksamhetssystem som férsvinner 2024.

Personal och tillsynsuppdrag/ a&rendeméngd ér i balans.

Antal arsarbetare

10 arsarbetare inkl. miljé- och byggchefen, varav 1 bygglovsarkitekt, 0,75 bygglovshandlaggare,
0,25 bostadsanpassningshandlaggare, 0,5 administrator, 1 livsmedelsinspektor, 3
miljdinspektorer, 0,5 administrator, 1 halsoskyddsinspektor och 1 tillstandsinspektor.

Mal

Namndmal

Under 2024 ska antalet oavslutade och ej kompletterade &renden géllande bygglov minska

Stéallning ska tas i alla inventeringsdrenden géllande sma avlopp och tillsyn ska utévas pa dagvattenanlaggningar i
anslutning till Osbysjén och Drivan
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Attraktiv och hallbar kommun

Fullmaktigemal

Osby kommun ska ha en positiv befolkningsutveckling

Utveckling och tillvaxt

Fullmaktigemal

| Osby kommun finns ett positivt foretagsklimat och det ar enkelt att starta, driva och utveckla foéretag

Berakningsforutsattningar

Bidrag

Bidrag som betalas ut under aret
Mottagare av bidrag Summa
Bostadsanpassningsbidrag 696000
Totalt 696 000

Kommentar

For 2024 ar bostadsanpassningsbidragen budgeterade till 696 tkr

Nar det galler bostadsanpassningsbidraget sé ar den svar att paverka och forutse. Beroende pa
anpassning och antalet godkanda ansokningar samt 6kade kostnader for atgarderna ar det
svart att forutspa fran en manad till annan.

Bidrag som erhalls under aret

Erhallna bidrag Utbetalande mydighet/organisation | Summa

Kalkbidrag Lansstyrelsen Skane 1452000

Totalt 1452 000
Kommentar

Kalkbidrag for 2024 &ar ansokt om till en summa av 1815000 om bidraget beviljas betalas 80% ut
under 2024. Halften av bidraget betalas ut under mars manad och andra halvan betalas ut
under oktober manad.

Utbetalningen som sker forsta halvan av aret baseras pa hur slutrapportering av 2023 pekar.

Har man under 2023 kalkat mer an vad man ansokt om aret dessforinnan betalas bidraget for
2024 ut i sin helhet med 50% i mars och 50% i oktober.

Har man under 2023 kalkat mindre &n vad man ansokt om aret dessférinnan betalas endast
mellanskillnaden ut vid férsta utbetalningen i mars och dérefter 50% av ansokt bidrag i oktober.

Mangden kalk som sprids beror pa nederbérd och naturforhallanden och &r svar att styra Gver.
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Ekonomi

Driftredovisning

Tkr Budget 2023 Budget 2024
Intakter 4931 5 505
Personalkostnader 7 668,3 77717
Lokalkostnader 612,9 522,1
Ovriga kostnader 2829,5 3006,1
Kapitalkostnader 172,5 205,1
Summa kostnader 11 283,2 11 505,0
Nettobudgetram -6 352,2 -6 000,0
Kostnad/invanare (kr) 478,8 454,2
Investeringar 0 0

Internbudget per verksamhet

Internbudget per verksamhet

Verksamhet (tkr)

Budget 2023

Budget 2024

Milj6 o byggnamnd 434 395
Bygglov 904 530
Halsoskydd 504 543
Livsmedelskontroll 397 303
Miljpskydd 1162,8 1002,7
Kalkningsprojekt 312,5 327,1
Alkoholtillstand 378,5 280,2
Ledning o Administration 1390 1740
Bostadsanpassningsbidrag 870,1 878,7
6 353 6 000
Investeringsbudget
Projekt | pyiektnamn 2024 (tkr) | 2025 (tkr) | 2026 (tkr)

nr

Totalt
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Samhalisbyggnad exkl VA

Ledning

Ledning
Magnus Augustsson, Ordférande

Ulrika Nordén Johansson, Forvaltningschef

Namndens uppdrag

Namndens ansvaromraden ar:
-Lokalférsdrjning, mark och exploatering, 6versiktsplanering och detaljplaner.

-Forvaltning, drift och underhall av kommunens anlaggningar, lokaler, gator, vagar, parker och
allménna platser.

-Métnings-, kart- och GIS verksamhet samt férvaltning av geodata.
-Energi- och klimatfragor samt fiber.
-Ansvar for kommunens fastigheter, byggnader, anlaggningar och fordon samt lokalvard.

-Kost till barn och ungdomar i forskola, grundskola och gymnasium samt till aldre pa sarskilda
boende och i ordinért boende.

-Lokalvard.

-Bestéllarfunktion gentemot de delagda aktiebolagen Skéne Blekinge Vattentjanst AB och Ostra
Goinges Renhallnings AB.

-Naringslivs- och tillvaxtfragor samt lokala och regionala kommunikationer.

-Véaghallningsmyndighet.

Budgetforutsattningar

Antal arsarbetare

Vid ingangen av 2024 &r antalet arsarbetare 119,15

Vid ingangen av 2023 var antalet arsarbetare 131,03

Mal

Namndmal

Vardesakra kommunens fastighetsinnehav (mark och anlaggningar/byggnader) och skapa trygghet och attraktivitet

Fortsatta att utveckla och erbjuda en naringsrik maltid for barn, elever och aldre, for ett okat valmaende

Attraktiv och hallbar kommun

Fullmaktigemal

Osby kommun ska ha en positiv befolkningsutveckling

Osby kommun ska arbeta for att bli en fossilbranslefri kommun
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Utveckling och tillvéxt

Fullmaktigemal

| Osby kommun finns ett positivt foretagsklimat och det ar enkelt att starta, driva och utveckla féretag

Berakningsforutsattningar
Bidrag

Bidrag som betalas ut under aret

Mottagare av bidrag Summa

Vagbidrag enskilda vagar 650

Totalt 650
Kommentar

Véagbidrag betalas arligen ut till vagsamfallhetsféreningar som ansékt om bidrag.

Bidrag som erhalls under aret

Erhallna bidrag Utbetalande mydighet/organisation | Summa

Mjolkstod (sokt bidrag) Jordbruksverket 100

Totalt 100
Kommentar

Ansokan om mj6lkstdd for 2023 har lamnats in till Jordbruksverket. Bidraget betalas ut efter att
ansokan ar beviljad i februari 2024.

Ekonomi

Driftredovisning

Tkr Budget 2023 Budget 2024
Intakter 159 449,7 179 728,7
Personalkostnader 72 296,6 68 250
Lokalkostnader 76 318,9 73736,5
Ovriga kostnader 33834 35 816,5
Kapitalkostnader 64 951 86 092,7
Summa kostnader 247 400,5 263 895,7
Nettobudgetram -87 950,8 -84 167,0
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Tkr Budget 2023 Budget 2024
Kostnad/invanare (kr) 6 629 6371
Investeringar 139915 92 731

Samhallsbyggnadsforvaltningen har fér 2024 en nettobudgetram pa 84 167 tkr.

Under 2023 har samhallsbyggnadsforvaltningen genomfort, paborjat och planerat ett antal
atgarder for att mota det ekonomiska laget. Manga av dessa atgarder kommer successivt ge
effekt under ar 2024, 2025 och 2026.

Forvaltningen budgeterar med minskade intakter pa ca 1 000 tkr. Minskningen avser framst
forlorade intakter pa skogsavverkning.

Hela férvaltningen ses dver vilket kan leda till organisationsférandringar och anpassningar av
verksamheter. Personalbudget infér 2024 minskas med ca 4 100 tkr.

Budgeten ar anpassad for prisdkningar inom livsmedel, energi (anlaggningar och belysning), IT,
och bilkostnader. Utdver detta har férvaltningen anpassat budgeten till de kostnader som
vintervaghallningen uppskattas till.

Stora kostnadsokningar som avser avskrivning och rantor kommer att paverka Fastighet, Gata
Park och Mark och Exploateringsverksamheterna.

En lagre budgetram for 2024 pa 3 800 tkr och 6kade kostnader, beraknas till totalt
ca 12 500 tkr, som forvaltningen behdver hantera for att f4 en budget i balans. Det kommer
kravas ett antal politiska beslut for att uppna detta.

Forvaltningen ser ocksa att det finns oséakerhetsfaktorer kopplat till drivmedel-, energi- och
livsmedelskostnader utifrAn det ekonomiska laget i omvarlden.

De forandringar som kommer att kravas i verksamheterna, kan ocksa leda till ett 6kat
samarbete och forandrade arbetssétt som kan leda till flera positiva effekter och en 6kad
effektivisering.

Sammanfattningsvis bedémer forvaltningens féljande risker:

- Upprétthallandet av verksamheternas uppdrag och kvalitén kan komma paverkas och fa
konsekvenser.

- Mdjligheten att langsiktigt kunna vardesakra kommunens tillgangar i form av fastigheter
(anlaggningar och byggnader).

- Sankta skotselnivaer i vara tekniska anlaggningar kan ocksa leda till synpunkter fran
allménheten.

- En 6kad belastning pa mindre personal kan leda till sjukskrivningar, belastningsskador med
mera.

Budgetjamforelse

Verksamhet Budget 2023 Budget 2024 Differens
Ledning och Administration 3614,8 3885,2 270,4
Fastighet 5915,7 5819,2 -96,5
Kost 23 703,6 21 037,6 -2 666,0
Lokalvard 18 989,8 17 809,9 -1179,9
Fordon 18115 2 558,4 746,9
Gata Park 12 497,1 12 203,4 -293,7
Mark och Exploatering 21418,1 20 853,3 -564,8
87 950,6 84 167,0 -3783,6
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Internbudget per verksamhet

Ledning och Administration

Ledning och administration har en ékad budget med + 270 tkr jaAmfort med 2023. Forvaltningen
har sett 6ver bade intakts- och kostnadsbudgeten och justerat nivan i relation till vad
férvaltningen beddémer vara rimligt 2024.

Fastighet
Fastighet har en minskad budget med - 96 tkr och har lagt ut besparingar pa bade personal

samt driftskostnader dver hela fastighetsorganisationen.

Kost
Kosten har en minskad budget med - 2 666 tkr och har lagt ut besparingar som i nulget inte ar
definierade.

Verksamheten har infor 2024 sett ver budgeten for livsmedel da verksamheten har haft storre
avvikelser under 2023 i och med 6kade kostnader for livsmedel pa ca 20 procent.

Forvaltningen har upphandlat en kost utredning som genomfdrs under férsta kvartalet 2024.
Forvaltningen ser att det kan finnas en rik i att de atgarder som foreslas i utredningen inte
kommer att kunna ge effekt 2024.

Lokalvard
Lokalvard har en minskad budget pa -1 180 tkr. Lokalvarden har en férandrad budget pa grund
av minskade intakter samt besparing pa personalkostnader.

Fordon

Fordon har en 6kad budget pa + 746 tkr. Infor 2024 har férvaltningen valt att samla
fordonskostnader till en egen ansvarskod. Har kommer kostnader for leasing, reparationer samt
drivmedel samlas. Har ser forvaltningen 6kade kostnader kopplat till nya leasingavtal.

Gata Park
Gata Park har en minskad budget pa -294 tkr. Verksamheten har en budgetokning som avser
vintervaghalining. Minskade intakter fran skogsavverkning har stor paverkan for Gata Park.

Det ar svart att jamfora budgetposter med foregaende &r da Gata Park har valt att lagga
personalkostnader pa verksamhetsomradena istallet for som tidigare. Detta for att i
fortsattningen spara kostnader till ratt verksamhetsomrade.

Mark och Exploatering

Mark och Exploatering har en minskad budget pa - 565 tkr. Verksamheten har fatt en 6kning pa
kostnaderna som ar kopplade till rantor och avskrivningar. Fran 2024 utgér denna post drygt 70
procent av verksamhetens totala budget.

For att kunna bibehalla nuvarande verksamhet blir forvaltningen beroende av att de
investeringar som finns i budget kan genomféras och att all planverksamhet finansieras genom
intakter. Anpassningar i driftverksamheten inklusive avskrivningar och rantor kommer att fa stor
paverka pa verksamheten.

Verksamheten ser att det kan finnas mojlighet till 6kade intékter kopplade till arrendeavtal.

Internbudget per verksamhet

Verksambhet (tkr) Budget 2023 Budget 2024
Samhallsbyggnadsnamnden 751 765
Overgrip Vo Samhallsbyggn 1329 1948
Mark och exploatering 1731 782
Planverksamhet 1443 956
GIS-verksamhet 2210 1509
Exploateringsfastigheter 1361 1810
Kommun.férréattn.forbered. -150 -150
Naringslivsutveckling 987 1022
Energiradgivning 0 0
GS-Personal 3737 -851
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Verksamhet (tkr) Budget 2023 Budget 2024
Driftsadministration 989 1192
Fordon 3130 3346
Gator o vagar 11911 14 377
Vintervaghallning 1371 3913
Jenvagen 193 551
Kommunala gator 234 91
Enskilda vagar 858 138
Kommunala broar 354 183
Offentlig belysning 2 665 2294
Trafiksakerhetsfr. atgar 11 -104
Parker o fritidsomraden 3758 3094
Vattenfontan, Osbysjon 80 45
Badplatser - 128
Utsmyckning - 353
Renhalining & atg. skadeg 90 360
Skrabedans vattenrad 20 -
Hallbar utveckling 347 467
Torghandel - -20
Skogar -894 -396
Industrispar NO 791 1306
Lokal trafikforsorjning 20 -
Seniorresor 150 150
Forvaltningslokaler 2430 2291
BUN forskolelokaler 1599 1857
BUN grundskolelokaler -1 958 925
BUN gymnasielokaler -319 1196
Arbete o Valfard lokaler -2 895 -3 649
BUN kultur o fritid lokal 1353 -1169
SBN lokaler 795 -364
HVN lokaler -10 499 667
Hyresfastigh. lokal o lag -2 717 -3 959
SBN lokalbanken 1585 -5714
Fastighetskontor 2033 1791
GS-personal fastighet 4 869 4170
Gemensam kontorsservice 618 607
Personalcafeteria 137 239
Intern bilpool 240 240
Overgr abonnemang SB 919 881
Service kommunhuset 427 90
Central admin kok 1406 -2 349
Kost forskola 7422 6 802
Kost grundskola 9637 10 560
Kost gymnasium 1618 2214
Kost aldreomsorg 3484 3571
Forvaltningslokaler 97 280
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Verksamhet (tkr) Budget 2023 Budget 2024
Forskolelokaler 2413 2217
Grundskolelokaler 7067 6 262
Gymnasie o vuxenutb lokal 1842 1554
Samhallsbyggnad lokaler 533 248
Kultur o fritid, lokaler 244 298
Vard o omsorg, lokaler 3681 3726
Hyresfastigheter, lagenhe 56 315
Lokalvardsadministration 2 555 2 305
Vaktmasteri 7 806 6 806
87 955 84 167
Investeringsbudget

Projekt | projektnamn 2024 (tkr) | 2025 (tkr) | 2026 (tkr)
1701 Vardeskapande fastighetsforvaltning 5300 25 300 25 300
0201 Sékerhetsprojekt larm 300 300 300
0296 Nytt kommundévergripande passagesystem 500 500 1000
0025 Ovningsplats raddningstjansten 1300
0292 Utbyggnad av laddstolpar till verksamhetslokaler 500 500
1752 Blaljushus* 39 351
1307 Utbyte storkoksutrustning 400 400 400
1312 Reinvestering komponentredovisning 5000 5000 5000
1305 Sakerhetsatgarder 1as och larm BUF 300 300 300
1645 Killebergs grundskola F-3 20 000
1309 Utemiljo BUF 0 400 400
1310 Diverse verksamhetsforandringar BUF 900 500 500
1311 Upprustning fritidsanlaggningar 500 1000 1 000
1671 Byggnation gruppbostad LSS 9 000
0206 Diverse verksamhetsforandringar HOO, SHB, AOV 500 500 500

Familjehuset 0 0 0
0804 Gatubelysning 1000 1000 1000
0810 Trafiksékerhetsframjande atgarder 500 500 500
0801 Fastighetsbildning 400 400 400
0840 Plan och exploateringsomraden 2980 26 000 5000
0107 Centrumatgarder 500
0817 Kop av fastigheter 1000 1000 1 000
0835 Asfalt 8 000 7 700 8 000
0891 Cykelvagsplan 0 2 000 0
0892 Brounderhall 3300 1800 2000

GC-vag Nettoomradet 0 0 0
0831 Lekplatser 200 600 600
0832 Ovrigt gata/park 1500 500 1500
0890 Maskiner lokalvard 300 300 300

Totalt 92731 76 500 65 800
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Projekt Blaljushus tillnér investeringsgrupp 1 och ger kompensation for kapitalkostnader.
Kommentarer investeringsbudget

1701 Vardeskapande fastighetsfdérvaltning

Projektet har en minskad budget 2024 jamfért med ursprungsplan fér att frigéra medel fér 1645
Killebergs grundskola F-3. Detta kan f& konsekvenser da forvaltningen inte kan genomfora
atgarder enligt underhallsplanen samt vidta &tgarder for att bidra till séankta driftskostnader.

1752 Blaljushus
Projektet I6per pa enligt plan och kommer att invigas sommaren 2024.
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Samhalisbyggnad, VA-verksamheten

Ledning

Ledning

Magnus Augustsson, Ordférande

Jan Karlsson, Mark- och Exploateringschef
Ulrika Nordén Johansson, Férvaltningschef

Kommunstyrelsen, VA-huvudman

Namndens uppdrag

Enligt gallande reglemente ska samhallsbyggnadsnamnden vara kommunens
bestallarfunktion/kontakt gentemot det deldgda aktiebolagen Skane Blekinge Vattentjanst AB
(SBVT).

e  SBVT ansvarar for drift, underhall, fornyelse och forbattringar av huvudméannens Va-
anlaggningar.

e SBVT ar remissinstans vid samhaéllsplanering.

e SBVT tar, i ndra samarbete med huvudmannen, fram erforderliga underlag for
huvudmannens beslut avseende bland annat taxor och investeringar. Varje huvudman
bestammer sjalv 6ver investeringsplaner samt nivan pa VA-taxan for sin kommun.

e Kostnaden for driften i SBVT ska i mojligaste man fordelas pa huvudmannen utifran
verklig kostnad (resursutnyttjande). Kostnader for gemensam administration
(ekonomi/personal/IT/Info) och 6vriga gemensamma kostnader férdelas utifrdn sarskild
schablon.

e Totalresultatet fér VA-verksamheten redovisas hos huvudmannen.

Huvudmannaskapet ar inte delegerat till samhallsbyggnadsnamnden utan hamnar per
automatik pa4 kommunstyrelsen.

Budgetforutsattningar

Antal arsarbetare

Osby Kommun har ingen egen anstalld personal inom VA-verksamheten. SBVT ar
driftsansvariga och darmed personalansvariga for sin personal.

| uppdraget att vara kommunens bestallarfunktion/kontakt gentemot det deldagda aktiebolagen
Skane Blekinge Vattentjanst AB (SBVT) belastas VA-kollektivet av overheadkostnader fran
kommunen.

Mark och exploatering har praktiskt detta uppdrag dér vi har kvartalsmoéte med SBVT:s vd samt
verksamhetschefer for diskussion om ekonomi, projektbestallningar samt samordningsfragor.

Utover det har mark och exploatering manadsméte med SBVT:s personal i Osby samt
Fjarrvarmebolaget fér samordning av den dagliga verksamheten.
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Ekonomi

Driftredovisning

Tkr Budget 2023 Budget 2024
Intakter 33585 43502
Personalkostnader 0 0
Lokalkostnader 1610 3306
Ovriga kostnader 21 845 27 424
Kapitalkostnader 10 130 12 772
Summa kostnader 33585 43 502
Nettobudgetram 0 0
Kostnad/invanare (kr) 2531 3293
Investeringar 19 370 33450

Lokalkostnader 2024 bestar av samtliga elkostnader som avser lokaler samt pumpstationer.

Resultatrakning

Belopp i mnkr Bokslut 2022 Budget 2023 Prognos 2023 Budget 2024

verksamhetens 32034 33585 38983 43502

intakter

Verksamhetens 23677 23 455 28783 30730

kostnader

Avskrivningar 7334 8 130 8 500 8 998

Verksamhetens 1023 2000 -1700 3774

nettokostnader

Finansiella kostnader 1023 2 000 1700 3774

ARETS RESULTAT 0 0 0 0
Balansrakning

Belopp i mnkr Bokslut 2022 Budget 2023 Prognos 2023 Budget 2024

Tillgangar

Mark och byggnader 137 614 125 140 149 300 165 300

Maskiner och

inventarier 513 500 550 620

Pagéaende arbeten 43 207 38 100 27 800 47 800

Summa tillgangar 181 334 163 740 177 650 213720

Eget kapital och

skulder

Eget kapital

varav periodens

resultat

Langfristiga skulder 181 334 163 740 177 650 213720
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Belopp i mnkr

Bokslut 2022

Budget 2023

Prognos 2023

Budget 2024

Summa eget kapital

181 334 163 740 177 650 213720
och skulder
Internbudget per verksamhet
Internbudget per verksamhet
Verksamhet (tkr) Budget 2023 Budget 2024
Vatten och avloppsverk 0 -24 785
SBVT Drift 0 22 260
SBVT Samkostnader 0 2525
0 0
Investeringsbudget
Errolekt Projektnamn 2024 (tkr) | 2025 (tkr) | 2026 (tkr)
Arv, VV, pumpstationer 3000 4 000 5000
Atgérder ledningsnét 9 000 16 500 16 500
Overvakningssystem/PLC, alla anlaggningar 1000 1000 1 000
Vattenméatare 800 800 800
Mindre nyanlaggningar 500 500 500
Maglaréd VV, ombyggnad for kapacitetstkning 0 0 0
Skydd av grundvatten 0 0 0
Lonsboda VV 150 2000 0
Sodra Gransgatan 19 000 0 0
Brunkelstorp Skeingesjon 0 0 2500
Totalt 33450 24 800 26 300
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Barn och utbildning

Ledning

Lotte Melin (ordférande Barn och utbildning)

Asa Hallén Olofsson (forvaltningschef Barn- och utbildningsférvaltningen)

Namndens uppdrag

- Namnden leder Barn- och utbildningsforvaltningen
- Namnden har samma mandatférdelning som kommunfullméaktige

- Namnden ansvarar for den lIopande verksamheten gallande Barn- och utbildningsfragor samt
kultur- och fritidsfragor. Fran och med 2024-01-01 kommer kultur- och fritid exklusive
musikskolan att organiseras under Samhéllsbyggnadsforvaltningen.

- Namndens ansvar innebar att folja lagar och foreskrifter, ha en god intern kontroll, och att se
till att samrad sker med dem som utnyttjar dess tjanster, alltsd medborgarna

- Fran och med 9 maj 2023 har kommunstyrelsen tagit dver Barn- och utbildningsnamndens
ansvarsomraden

Budgetforutsattningar
Antal arsarbetare

394,1

Mal

Attraktiv och hallbar kommun

Fullmaktigemal

Osby kommun ska ha en positiv befolkningsutveckling

e Entydlig och valfungerande skolstruktur i Osby kommun kan bidra till en
god befolkningsutveckling i framtiden.

Utveckling och tillvaxt

Fullmaktigemal

Osby kommun ger forutsattningar for att varje barn och elev uppnar laroplanens mal och far de kunskaper som
behdvs for vuxenlivet och framtida sysselsattning

| Osby kommun finns ett positivt foretagsklimat och det ar enkelt att starta, driva och utveckla foretag

e Utveckling och implementering av det systematiska kvalitetsarbetet med
undervisningen i fokus kommer langsiktigt att gagna barn och elever i Osby kommun.

e Ett systematiskt arbete med huvudmannaplan for studie- och yrkesvagledning ar en del
i arbetet som kommer att gynna elever i Osby kommun i framtida yrkesval och
sysselsattning.
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Berakningsforutsattningar

Resurstilldelning

Resurstilldelning inom barn- och utbildningsforvaltningen gors utifran antal barn pa férskola och
antal elever pa grund- och gymnasieskola.

Forvaltningen réaknar med en liten minskning av antal barn i férskola under 2024. Enligt SCB:s
befolkningsprognos 2022 for Osby kommun kommer antal barn i forskolealder minska aven
under 2025.

Antal elever i grundskola haller sig ungefar pd samma niva 2024 som 2023, vilken dven
kommer vara fallet for 2025 enligt SCB:s befolkningsprognos 2022.

Antal elever i gymnasiedlder minskar ndgot under 2024 men kommer sedan ¢ka igen 2025
enligt SCB:s befolkningsprognos 2022.

Bidrag

Budget och flerarsplan 2024-2026 50(63)



Bidrag som betalas ut under aret

Mottagare av bidrag Summa
Byggnadsféreningen Borgen UPA 1394
Idrottsféreningen Kamraterna 627
Lénsboda Gymnastik- och idrottsférening 388
Treby Idrottsférening 302
Lénsboda Folkets hus och parkférening 282
Riksteaterns lokalavdelning Osby 264
Osbyortens Ryttarférening 235
Wisseltofta IF 235
ABF Skane Nordost 232
Sliperiet i Gylsboda 198
Osby Ishockeyklubb 127
Stromsborgs Idrottsférening 126
Medborgarskolan Syd 104
Ovr foreningar aktivitetsstod 373
Ovr bidrag studieférbund 84
Ovr bidrag samlingslokaler 79
Ovr projekt- och arrangemangsbidrag 70
Bidrag lika mojligheter 40
Ovr bidrag kultur- och fritidsverksamhet 281
Ovr drift- och lokalbidrag 746
Ovr bidrag féreningsinvesteringar 43
Totalt 6 230

Bidrag som erhalls under aret

Erhallna bidrag Utbetalande mydighet/organisation | Summa
Likvéardig skola Skolverket 10986
Kvalitetshéjande atgarder forskola Skolverket 3329
Lararlonelyftet Skolverket 3000
Karriarstjanster Skolverket 1900
Maxtaxa Skolverket 2450
Laxhjalp Skolverket 400
Lararassistenter Skolverket 610
Elevhalsa Skolverket 300
Lararlyftet Skolverket 22
Fortbildning forskollarare Skolverket 15
Hogskolestudier specialpedagogik Skolverket 67
Hogskolestudier SvAoch Sfi Skolverket 45
Etableringsbidrag Migrationsverket 454
Atersok (asylstkande) Migrationsverket 1796
Lonebidrag Arbetsférmedlingen 232
Totalt 25 606
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Ekonomi

Driftredovisning

Tkr Budget 2023 Budget 2024
Intakter 76 371 71611
Personalkostnader 273 165 263 139
Lokalkostnader 62 949 77 519
Ovriga kostnader 106 902 107 981
Kapitalkostnader 2 369 2929
Summa kostnader 445 385 451 568
Nettobudgetram -369 014 -379 957
Kostnad/invanare (kr) 27 814 28 763
Investeringar 1300 600

Barn- och utbildningsforvaltningen, under kommunstyrelsen, har enligt beslut i
kommunfullmaktige 2023-11-27 tilldelats en budgetram pa 379 957 tkr for ar 2024.

Under 2023 har barn- och utbildningsforvaltningen genomfort, paborjat eller planerat ett antal
atgarder for att f4 ner kostnaderna sa att de motsvarar det som tilldelats i budgetram. Manga av
dessa atgarder kommer successivt ge effekt under ar 2023, 2024, 2025 och 2026.

Till féljd av en 6kning av internhyror inklusive kapital- och rantekostnader behdver ytterligare
anpassningar och besparingar genomféras inom barn- och utbildningsférvaltningen under 2024.

De anpassningar och besparingar som ar medraknade i 2024 ars internbudget ér till stor del en
foljd av:

Ny skolorganisation grundskola Osby tatort, neddragning av programutbud gymnasiet Osbhy
kommun och eventuellt &ndrad inriktning musikskolan, dér beslut tas i kommunstyrelsen 2023-
12-20.

Uttver de ovan namnda anpassningarna och besparingarna finns forslag pa att det sker en
genomgang av abonnemangs- och IT-kostnader, att det sker en Gversyn av lokaler samt att det
sker en dversyn av 6vriga kostnader inklusive personalkostnader inom alla delar av
forvaltningen.

Identifierande riskfaktorer ar att anpassningar och besparingar i internbudget 2024 inte far full
effekt under ar 2024:

- D& mycket av anpassningarna ror personal kan forvaltningen se en svarighet i att fa full
ekonomisk effekt pa anpassningarna under 2024.

- De besparingar som ror éversyn av lokaler ar svéra att forutse, da det inte finns nagot tydligt
reglemente som styr uppsagningstid inom kommunen.

- Géllande dversyn av abonnemangs- och IT-kostnader &r forvaltningen styrda av vilka avtal
och uppsagningstider som géller for de avtal som ingatts och eventuellt ska sagas upp.
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Budgetjamforelse

Verksamhet Budget 2023 Budget 2024 Differens
Forvaltningsledning och 8 940 7 846 -1 094
administration
Forskola 73 558 80 760 7 202
Grundskola 173 279 174 351 1072
Gymnasieskola 69 444 71743 2299
Centrala barn- och 6 376 5951 -425
elevhélsan
Musikskola 4564 2 646 -1918
Kultur och Fritid 32853 36 660 3807
369 014 379 957 10 943

Internbudget per verksamhet

Internbudget per verksamhet

Verksambhet (tkr) Budget 2023 Budget 2024
Barn och utbildningsnamnd 305 673
Fritidsadministration 3128 2013
Medborgarhuset, Lba 517 533
Aktivitetsstod (LOK) 845 845
Bidrag Studieférbund 420 420
Konsthall Osby Bibliotek 77 80
Programverksamh (Kultur) 131 100
Kulturpris 12 10
Bidrag Samlingslokaler 1750 1750
Projekt- och arr.bidrag 90 80
Bidrag lika mojligheter 40 40
Bidrag kultur-&fritidvht 565 565
Biblioteksverksamhet 6 046 5509
Vuxenverksamhet bibliotek 365 220
Barnverksamhet bibliotek 150 140
Statsbidrag bokinkdp 10 0
Musikskola 4564 2 646
Underh fastigh o anl KoF 76 30
Idrottsplatser 79 70
Konstgras Osby IP 250 100
Idrottsanlaggningar 1443 2 367
Ishall 1591 4 357
Fritidslokaler KS-SB 915 -602
Bowlinghall 1236 946
Sim- o idrottshallar 8392 10 955
Drift- och lokalbidrag 2220 2 300
Bidrag foreningsinvest. 300 230
Vavstugan 0 8
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Verksamhet (tkr)

Budget 2023

Budget 2024

Fritidsgardar 3032 3495
Utbildningskontor/adm 4640 4415
Skolutveckling 454 268
Administration forskola -9 454 -7 575
Oppen férskola 737 792
Pedagogisk omsorg 2838 2 370
Logoped forskolan 327 342
Resurspool forskola 1684 2 467
Lokaler/ invent férskola 14 873 22 694
Pedagogisk pers forskola 55 526 51 087
Pedagog. matr.férskola 304 241
Fortbildning férskola 268 78
IKE och bidrag forskola 9 864 10 120
Fritidshem 7971 8 050
Interkom.ers. fth 3266 3950
Forskoleklass 6 943 6 464
Interkom.ers. forskolekl. 154 343
Lokal adm. grundskola 10 120 9292
Maltider grundskola 70 70
Elevhalsa grundskola 3084 2979
Skolkurator grundskola 2317 2 358
Rastvard grundskola 0 0
Logoped grundskola -265 391
Skolpsykolog grundskola 396 400
Elevassistent grundskola 4215 2410
Skolskjutsar grundskola 12 340 11 866
Lokaler/invent Grundskola 26 841 28 356
Grundskoleundervisning 66 613 68 843
FBK grundskola -642 99
Modersmalunderv grundskola 3064 2745
SvVA grundskola 5 956 5797
Laromedel grundskola 8 503 8511
Skolbibliotek grundskola 1545 1313
SYV grundskola 958 1096
Fortbildning grundskola 182 93
Interkom.ers. grundskola 5734 5570
1 Interkommunal ers Vissl -4 250 -5 100
Anpassad grundskola 6419 5951
Res ped o lar ass anp grskola 1368 1921
Soc pedagog anp grundskola 555 11
Elevass anp grundskola 3394 3594
Kurator anp grundskola 38 41
Fritidshem anp grundskola 574 666
Skolskjuts anp grundskola 0 1200
Skolbibliotek grundsérsk 30 31
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Verksamhet (tkr) Budget 2023 Budget 2024
Interkom.ers.grundsarskol 579 495
Lokal adm. gymnasieskola 4591 3493
Kok gymnasiet 672 857
Marknadsféring gymnasiet 310 75
Antagningsndmnd gymnasiet 62 0
B innovation gymnasiet 1380 1440
Elevhélsa gymnasiet 443 486
Kurator gymnasiet 639 786
Skolskjuts gymnasiet 2 300 2283
Lokaler/invent gymnasiet 4 383 4631
Gymnasieundervisning 29 995 26 198
Laromedel gymnasiet 2900 1650
Skolbibliotek gymnaseiskola 0 169
SYV gymnasiet 1065 1080
Interkom ers gymnasiet 10 710 15 800
Adm yrkesskolan (anp gyskola) 1067 903
Elevhalsa yrkeskolan (anp gyskola 57 65
Kurator yrkesskolan (anp gyskola) 145 81
£Iil/es\lizajasistent yrkesskolan (anp 492 961
Skolskjuts anp gyskola 800 1700
Iéglgle(l(ljelgl)invent yrkesskola (anp 3830 4069
g;sdkeorlvai)sning yrkesskolan (anp 6 599 7936
Laromedel yrkesskolan (anp gyskola) 440 370
SYV yrkesskolan (anp gyskola) 152 139
Isnkt;;k)om.ers.yrkesskolan (anp gy -7 400 1600
IKE och bidrag anp gy skola 4 600 0
Hogtidsgrupp 100 100
369 014 379 957
Investeringsbudget
Projekt | projektnamn 2024 (tkr) | 2025 (tkr) | 2026 (tkr)
Inventarier 200 400 400
Konstverk forskola Killeberg 400
Traktor for skotsel konstgrasplan 500
Totalt 600 400 900
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Halsa och omsorgsndmnden

Ledning

Halsa och omsorgsnamndens ordférande: Jimmy Ekborg

Halsa och omsorgs forvaltningschef: Helena Stahl

Namndens uppdrag

Halsa- och omsorgsnamnden fullgér kommunens uppgifter fér vuxna enligt socialtjanstlagen
(Sol), lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) samt den kommunala halso-
och sjukvarden (HSL) . Namnden ansvarar for:

e Vard-och omsorg till aldre och funktionsnedsatta genom boende, hemtjanst,
dagverksamhet, uppsdkande och férebyggande verksamhet, assistens, ledsagning,
kontaktpersoner samt korttidsvistelse.

e Socialpsykiatrisk verksamhet

e Kommunal halso- och sjukvard inklusive rehabilitering, habilitering och hjalpmedel i
sarskilda boende, bostader med sarskild service, dagliga verksamheter och ordinart
boende. Ansvaret galler inte lakarinsatser.

e Stod till narstdende genom bistandsbedomda och allmant riktade insatser.

Budgetforutsattningar

Antal arsarbetare

Antal &rsarbetare enligt personalbudget: 363,61

Mal

Namndmal

Oka trygghet, delaktighet och sjélvstandighet fér den enskilde individen genom att aktivt utveckla arbetet med
vélfardsteknik

Attraktiv och hallbar kommun

Fullmaktigemal

Osby kommun ska ha en positiv befolkningsutveckling

Trygghet hela livet

Fullmaktigemal

| Osby kommun arbetar vi férebyggande for att aldre ska kunna leva ett sjalvstandigt och tryggt liv
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Berakningsforutsattningar

Resurstilldelning

Namnden har i arets budgetram fatt kompensation fér volymokningar motsvarande 5,7 mkr men
samtidigt ocksa ett sparbeting motsvarande 5,2 mkr vilket innebéar en nettotkning av ramen
med 500 tkr.

Infor budgetberakningar 2024 har verksamheten inom vard och omsorgsboende inte gjort nagra
utokningar av personalresurser. Inom verksamhetens ram har budget flyttats fran Solhem till
Soldalen for att méjliggora utrymme for 6kad vardtyngd pa Soldalens demensboende. Okning
av budget beror framst p& lonedkningar i verksamheten. Forvaltningen har dven sett 6ver
kostnader for sjukfranvaro for att dessa battre ska 6verensstamma med utfallet 2023.

| budgetberékningar for sjukskoterskeorganisationen har budget anpassats efter nytt I6nelage.
Under 2023 utférdes en budgetférandring felaktigt som réattats till under 2024 ars ram. Aven
inom denna verksamhet har kostnader for sjukfranvaro setts 6ver och uttkats for att for att
dessa béttre ska 6verensstémma med utfallet 2023.

Under de forsta tre kvartalen 2023 har behovet av hemtjansten i framfor allt Lonsboda minskat
vilket gor att hemtjansten haller sig inom budgetramen. Uppgang under fjarde kvartalet sker
inom saval hemtjansten som trygg hemgang och korttidsboende. Det finns anledning att tro att
det 6kade behovet ar tillfalligt och att det beror pa att vi &r inne i influensasdsong och mot
bakgrund av detta foreslas ingen utékning av personalstat infor 2024. Genom att intensifiera det
proaktiva och férebyggande arbetet bedémer vi att en 6kad demografi inte ska medféra 6kade
behov av insatser.

Budget for korttidsboende forstarktes infor 2023-ars budgetarbete och det bedoms som
realistiskt aven under 2024. Vakanshallning av en halvtidstjanst inom rehabverksamheten
fortsatter &ven under 2024.

Hogt tryck som vi upplever nar det galler utskrivningar fran sjukhuset innebéar okad
arbetsbelastning pa kommunens bistdndshandlaggare. Trycket balanseras genom harda
prioriteringar och bedéms kunna fortsatta under 2024; ingen utékning av personalstat foreslas.
Noggrann uppfélining av arbetsbelastningen inom detta omrade behover géras under 2024.

Inom verksamhetsomradet funktionshinder har vi fatt ett beslut om boende 9:9 som vi inte kan
verkstalla p& grund av brist pa platser. Vi har fler ansékningar som har kommit in och som
hanteras just nu; detta kan innebéara fler beslut som vi inte kan verkstalla inom rimlig tid. |
investeringsplanen finns ett beslut om att bygga ett nytt boende 2026 vilket vi kommer att
hanvisa till vid rapportering av ej verkstéllda beslut till Inspektionen fér vard och omsorg, IVO.

Budget for verksamhetsomradet socialpsykiatrin omfattar verksamheterna psykiatriplaceringar,
boendestdd och personligt ombud. Nar det géller psykiatriplaceringar har vi budgeterat fér de
placeringar som &r aktuella just nu. Vi ser dock 6ékade volymer och stdrre komplexitet inom
boendestddet och minskade volymer inom LSS for kontaktpersoner och ledsagare. Vi har av
den anledning omférdelat budget fran verksamheterna kontaktperson och ledsagning till
boendestdd for att finansiera en personalutékning med ca 50% av heltid. Verksamheten
personligt ombud fortséatter i samma omfattning som hittills (50% av heltid) och delfinansieras
genom statligt bidrag.

Bidrag

Bidrag som betalas ut under aret

Mottagare av bidrag Summa

Personlig assistans 4 050

Habiliteringsersattning 550

Totalt 4 600
Kommentar

Utbetalningar for personlig assistans omfattar utbetalningar till Forsakringskassan for de
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brukarna som ar beviljade personlig assistans genom Forsékringskassan. Kommunen betalar
for de forsta 20 timmarna i veckan, timkostnad &r lika med timkostnad som faststalls pa riksniva.

Habiliteringsersattning betalas till brukarna inom daglig verksamhet LSS. Heldagsersattning ar

60 kr/timme; halvdagserséattning ar 40 kr/timme. Bidraget vi betalar ut kompenseras med
motsvarande summa genom statligt bidrag (se nedan).

Bidrag som erhalls under aret

Erhélina bidrag r%t)ll)deitgarllir:/?)?ganisation Summa
Sakerstalla god vard Socialstyrelsen 7 500
Minska antalet timanstallda Socialstyrelsen 5000
Utdka bemanning ssk Socialstyrelsen 2000
Utbkad verksamhetsforlagd Socialstyrelsen 2500
utbildning
God och néara vard Skanes kommuner 1900
Overenskommelse psykisk ohilsa SKR 373
(lokalt)
Motverka ensamhet genom Socialstyrelsen 240
hélsosamtal
Personligt ombud Lansstyrelsen Skane 197
Personlig assistans egen Forsakringskassan 4100
verksamhet
Habiliteringsbidrag Socialstyrelsen 550
Lonebidrag Arbetsférmedlingen 63
Totalt 24 423
Kommentar

Statsbidragen till dldreomsorgen ar en uppskattning dé inga summor ar faststallda av staten. Vi
har utgatt fran arets utfall och gjort en beddomning av vilka belopp som kan vara relevanta 2024.
Svarast ar att bedéma de statsbidrag som ar rena prestationsersattningar och vi har darfor valt

att minska utfallet pa dessa.

Ekonomi

Driftredovisning

Tkr Budget 2023 Budget 2024
Intakter 48 301 51 501
Personalkostnader 252 720 258 644
Lokalkostnader 40 479 42 600
Ovriga kostnader 41 859 43516
Kapitalkostnader 2544 2741
Summa kostnader 337 602 347 501
Nettobudgetram -289 301 -296 000
Kostnad/invanare (kr) 21 806 22 434
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Tkr

Budget 2023

Budget 2024

Investeringar

500

500

Halsa och omsorgsforvaltningen har for 2024 en nettobudgetram pa 296 000 tkr.

Forvaltningen budgeterar med 6kade intakter pa 3 200 tkr. Statsbidrag forvantas erhallas pé ett
storre belopp 4n som var budgeterat 2023, men en minskning jamfort mot vad som erhallits
2023, vilket 6kningen av intakter framst beror pa. Utdver har hyresintakter raknats upp med 5%

efter en beddmning av det férvantade utfallet av hyresférhandlingarna infér 2024.

Omsorgsavgifterna har aven réknats upp med 9% foér 2024 féljande tidigare beslut om att

avgifterna ska justeras efter prisbasbeloppet.

Forvaltningen har en 6kad personalbudget pa 5 889 tkr. Det kan framst harledas till 6kningar av
ovriga erséttningar, vilket beror bland annat pa dyrare kostnader under 2024 for storhelger mm.
Forvaltningen erholl under 2023 budgetkompensation for Ionedkningar for 9 av 12 manader.

Loneokningarna far 2024 effekt pa helar och bidrar till 6kade personalkostnader for

forvaltningen pa cirka 1 784 tkr for 2024. Totalt har forvaltningen i féreslagen internbudget

minskat antalet arsarbetare med - 1,77 arsarbetare jamfort med 2023.

Sammanfattningsvis kan forvaltningen se en viss risk med att halla budgeten for

personalkostnader om trenden fortsatter med alltmer vardkravande vardtagare som kraver
Okade personalresurser. Demografin med allt fler aldre ar en riskfaktor men forvaltningen
bedomer att genom att arbeta proaktivt med forebyggande bistdndshandlaggning och trygg

hemgéng sa ska volymerna kunna hallas pa samma niva som 2023. Statsbidrag till

aldreomsorgen ar en osékerhetsfaktor med nuvarande lagd budget eftersom dessa annu inte ar
beslutade. Det finns aven en riskfaktor inom LSS och psykiatrin déar oférutsedda insatser kan

avsevart 6ka dessa verksamheternas kostnader.

Internbudget per verksamhet

Internbudget per verksamhet

Verksambhet (tkr) Budget 2023 Budget 2024
Halsa och omsorgsnamnd 753 756
KPR och RFFH 90 90
Naringsdrycker 300 250
Larm 852 2548
Vik anskaffare och kontorsassistenter 1061 1083
Bistandshandlaggning 2773 2768
Rehab Osby 9 068 8948
Tekn hjalpmedel kdp 2720 2710
Hjalpmedelscentrum 1110 1100
Bemanningsenhet HSL-personal 68 0
Hemtjanst grupp C 8771 8118
Hemtjanst grupp E 14 390 14 336
Hemtjanst Osby natt 6 137 6 746
Hemtjanst Lonsboda 14 997 15 236
LOV-konto 278 -40
Anhorigvard bidrag 40 40
Dagverksamhet demenssjuka 1309 1487
Hemtjanst Lonsboda natt 3295 3567
Uppsdkande verksamhet 300 710
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Verksamhet (tkr) Budget 2023 Budget 2024
Rehab Spéangen 7 060 7232
Lindhem vard 162 429
Lindhem natt 6 395 6729
Lindhem boken 9 826 10 052
Lindhem Furan 12 752 12 891
Lindhem fastighet 180 608
Bergfast vard 365 392
Bergfast rod 9516 9515
Bergfast natt 3041 3122
Bergfast lokaler 4 600 3907
Ronnebacken vard 765 1140
Roénnebacken Soderbo 5 0
Ronnebacken Norrebo/Vasterbo 21811 22 455
Solhem 13 096 12 845
Roénnebacken fastighet 5956 5 466
Hemsjukvard Osby 13914 20 768
Hemsjukvard Lénsboda 5595 201
Hemtjanst grupp B 4 145 4094
Ronnebacken natt 7470 8470
Soldalen vard 8 367 9 167
Soldalen lokaler 2647 3076
Soldalen natt 3088 3065
Ledning Halsa och omsorg -9 885 -13 474
Vht-anknutna IT.system 2170 2 662
Gemensamt utbildning 300 530
Ledning socialt stod 4973 5465
Ledning sjukvard och boende 5068 5585
Ledning funktionsnedsatta 2693 2739
Handlaggning LSS 2 062 2040
Betalningsansvar utanfér kommunen 2 047 2107
Gruppbostad Industrigatan 6 049 5515
Gruppbostad V.Storgatan 2 367 0
Gruppbostad Parkgatan 4133 4 451
Serviceboende 4649 5667
Korttidsboende barn 5094 6 860
Korttidsboende vuxen 1807 2292
Gruppbostad Skeingevéagen 5131 5784
Kérleksstigen 5669 5924
Syréngatan 6 327 2478
Personlig assistans kopt verksamhet 4720 5275
Personlig assistans egen verksamhet -2 299 1063
Daglig verksamhet Kuben 4633 4 470
Daglig verksamhet 6vriga 6 027 5823
Ovriga insatser LSS 638 693
Ledsagarservice 1612 1071
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Verksamhet (tkr) Budget 2023 Budget 2024
Kontaktperson stodfamilj 644 933
Familjehem LSS 509 493
Boendestdd psykiatri 2931 3699
Placering psykiatri 7 166 7197
Personligt ombud 220 -197
Fardtjanst 2778 2778

289 301 296 000

Namnd, ledning och administration

Budget 2023 Budget 2024

Namnd, ledning o administration -3795 -6 657

Kommentarer ndmnd, ledning, administration

Namnden har en princip oférandrad budget jamfort med 2023, pa grund av att samma antall
sammantraden planeras genomféras 2024 sdsom under 2023.

Ledning och administration budgeterar att erhalla bidrag med totalt 19 889 tkr vilket ar en
minskning jamfort med vad vi erhallit under 2023. Forvaltningen har forsokt att gora en realistisk
bedomning av hur stort utfallet pa statsbidrag kommer att vara 2024 men det finns en viss
osakerhet. Staten har beslutat att prestationsersattningar som forvaltningen har fatt under 2023
ar mojliga att periodisera till 2024, men det finns fortfarande en osakerhet pa hur mycket som
kommer att foras over.

Budget for dvriga kostnader har 6kat med 629 tkr. Det beror framst pa att kostnaden for
trygghetscentralen har tillkommit samt en upprékningen av kostnader for bland annat IT.

Personalkostnaderna har minskat med 617 tkr jamfort med féregaende &r. Det beror framst p&
att kostnader relaterade till Aldreomsorgslyftet och verksamhetsforlagd utbildning var
budgeterade har foregdende ar.

Aldreomsorg

Budget 2023 Budget 2024
Aldreomsorg 218 266 226 281

Kommentarer aldreomsorg

Den totala budgetokningen pa 8 015 tkr jamfort med budget 2023 kan framst harledas till en
okning av personalkostnader pa totalt 7 910 tkr. Aldreomsorgen budgeterar fér en 6kning av
ovriga kostnader men detta kompenseras av en 6kad budget for intakter.

Hemtjansten budgeterar for en 6kad personalbudget pa cirka 413 tkr, vilket beror pa tkade
Ibnekostnader samt 6kade kostnader for dvriga erséattningar. Ar 2024 blir n&got dyrare néar det
galler ersattningar for storhelger mm. Eventuell 6kning av personalstat kan ske utifran att all
personal anstalls pa heltid; denna 6kning laggs in som pool och ar tankt att ticka franvaro.
Hemtjansten budgeterar aven for en 6kning av ovriga kostnader pa totalt 175 tkr jamfort med
2023, vilket beror pa hogre kostnader for bilar. Forvaltningen har under hosten bytt ut 20-tal
dieselbilar till el-bilar. El-bilar har betydligt hégre leasingkostnader av saval diesel bilar som de
mindre el-bilarna som vi har haft hittills. En sarskild larmgrupp har skapats relaterat till att vi ska
gd in i Trygghetscentralen under 2024. Personalbudgeten har darfor omfordelats fran hemtjanst
till larmverksamheten.

Rehabverksamheterna har i stort sett samma budget som i ar; uppraknat med lénedkningen
som skett under 2023. Anpasshingsatgarden att vakanshalla 50%, som vidtogs i samband med
budgetarbete infor 2023, kvarstar aven under 2024.

Vard och omsorgsboendena budgeterar for en 6kad personalbudget pa 3 976 tkr jamfort med
budget 2023, vilket framst beror pa dkade I6nekostnader, tkade kostnader for Gvriga
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ersattningar samt tillrattalaggande av olika budgetmissar 2023. Verksamheten ser ocksa att fler
personer vljer att arbeta heltid vilket ger 6kade kostnader for ersattningsdelar och i
semesterersattningar. Foérvaltningen har budgeterat for 6kade 6vriga kostnader pa grund av
okad internhyra. Budgetmissarna 2023, da for lag budget lades for Solhem pa grund av tekniskt
missode och en forvantad volymkompensation pa Lindhem uteblev, har i 2024 ars budget
rattats till.

Sjukskoterskeorganisationen har budgeterat for en 6kad personalbudget pa 880 tkr jamfort med
budget 2023, vilket framst beror pa dkade I6nekostnader pa grund av I6nedkningar samt 6kade
kostnader for évriga ersattningar. Tva specialistsjukskoterskor har under aret examinerats och
deras I6n har darfér hojts. Inom denna verksamhet budgeteras det for 6kade kostnader for
férbrukningsmaterial relaterat till en 6kad prisbild. Budgeten &r aven har justerad for den
budgetmiss som drabbade férebyggande hembesok under 2023.

Enheten funktionsnedsatta

Budget 2023 Budget 2024

Enheten for funktionsnedsatta 64 513 65 678

Kommentarer enheten funktionsnedsatta

Enheten for funktionsstod budgeterar for minskade intakter p& 924 tkr och minskade
personalkostnader pa 1 719 tkr. Detta harleds till avslutat &rende inom personlig assistans.
Arendet avslutades i slutet av december 2022 d& budget var faststélld, korrigeringen gors nu i
samband med budgetarbetet 2024. Storsta okningen i budgeten har vi fér 6vriga kostnader pa
totalt 1 798 tkr. Okningen beror huvudsakligen pa okade kostnader for arbetsklader da LSS
verksamheterna anslét sig till upphandlingen som gjordes under 2023, kostnader for
trygghetslarm i de nya boenden som inte ingick i byggprojektet, 6kad internhyra samt 6kade IT-
kostnader.

Socialpsykiatri

Budget 2023 Budget 2024

Socialpsykiatri 10 317 10 698

Kommentarer socialpsykiatri

Placeringskostnader beraknas hallas pa samma niva som under 2023 men utdkas enligt
omsorgsindex. Socialpsykiatrin budgeterar fér en 6kning av personalkostnader pa 360 tkr, vilket
finansieras genom omflyttning av medel fran verksamheterna kontaktperson / ledsagning enligt
LSS och sker inom budgetramen. Det budgeteras aven for en 6kning av 6vriga kostnader pa
461 tkr, vilket beror pa en omflyttning av budget fran LSS avseende internhyra for dagcentralen.

Investeringsbudget

E:Wekt Projektnamn 2024 (tkr) | 2025 (tkr) | 2026 (tkr)
XXXX Arbetstekniska hjalpmedel 250 250 250
XXXX Valfardsteknik 250 250 300
XXXX Inventarier LSS- boende 300
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Errojekt Projektnamn 2024 (tkr) | 2025 (tkr) | 2026 (tkr)
Totalt 500 500 850
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